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Forbundsdirektoren och
forbundsordforanden har ordet

Att sammmanfatta ett &r inom raddningstjansten pa nagra fa rader ar aldrig en enkel uppgift.
An mindre i en tid dar var omvarld fortsatter att praglas av oro, snabba skiften och handelser
som paminner oss om hur skort det samhalle vi verkar i faktiskt ar.

Under aret som gatt har Sverige dterkommande skakats av allvarliga valdshandelser,
sprangningar och situationer dar manniskors trygghet satts pa spel. | dessa stunder riktas
blickarna mot samhallets yttersta skyddsnat — mot dem som férvantas agera snabbt,
professionellt och med lugn nar andra ar i néd.

Raddningstjanstens uppdrag har under senare ar forandrats i grunden. Det som tidigare
sags som undantag — hotfulla miljder och komplexa samverkanslagen — har i dag blivit en del
av vardagen. Det staller hoga krav, inte bara pa var operativa och forebyggande formaga, utan
ocksa pa vart ledarskap, var arbetsmiljo och var langsiktiga uthallighet.

Samtidigt finns det ljusglimtar att halla fast vid. Det forebyggande arbetet fortsatter att ge
resultat, samverkan med andra aktorer har fordjupats och formagan att arbeta strukturerat,
kunskapsbaserat och flexibelt har starkts. Traning, évning och utveckling ar inga abstrakta
begrepp —de ar forutsattningar for att kunna fatta ratt beslut under extrem press. Varje timme
som investeras i forberedelser ar en investering i manniskors liv, halsa och trygghet.

En annan tydlig lardom fran aret ar att raddningstjansten inte verkar i ett vakuum.

Fragor om civil beredskap, totalférsvar och samhallets motstandskraft har blivit alltmer
narvarande. Att kunna verka bade i vardagens olyckor och i ett lage av hojd beredskap ar

inte langre en framtidsfraga, utan en del av nuet. Det kraver ékade resurser, samarbete 6ver
organisatoriska granser, tydliga strukturer och en gemensam forstaelse for vart uppdrag i ett
storre sammanhang. En central del i detta ar att Myndigheten for civilt forsvar beslutat att
man under 2025-2028 arligen tillskjuter medel till Brandkaren Attunda for att 6ka var formaga
under hojd beredskap.

Infor 2025 budgeterade forbundet for ett nollresultat, men kan gladjande redovisa ett
positivt resultat om 6 770 tkr for rakenskapsaret — saval 6kade intakter som lagre kostnader
har bidragit till detta. Personalkostnaderna har sjunkit pa grund av lagre sjukfranvaro och
minskat antal évertidstimmmar. Det har maojliggjorts genom att forbundet har arbetat aktivt
med halsoframjande insatser, forebyggande atgarder samt tidig och arbetslivsinriktad
rehabilitering. Effektiv personalplanering och god tillgang till timanstallda har ocksa bidragit
till minskat évertidsuttag, vilket forutom kostnadsbesparingar lett till 6kad hallbarhet och en
forbattrad arbetsmiljé inom organisationen.

Mot denna bakgrund vill vi rikta ett varmt och innerligt tack till alla medarbetare. Till
dem som maoter manniskor i deras mest utsatta stunder. Till dem som &var, planerar, leder

och stottar. Er professionalism, ert engagemang och er vilja att ta ansvar ar avgorande for
ett fungerande samhalle. Ett samhalle dar trygghet inte kan tas for given, men dar vi
tillsammans star upp fér det goda, aven nar omvarlden prévar oss som mest.

Martin Ohrstedt, férbundsdirektér

|
J_.xz/ ‘ Matilda Hiabinette, forbundsordférande
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FORBUNDSDIREKTIONEN OCH FORTROENDEVALDA REVISORER
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Emma Feldman (M), ledamot
Therese Johansson (V), ersattare
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Mattias Askerson (M), ledamot
Marie Axelsson (S), ersattare

Upplands-Bro kommun
Fredrik Kjos (M), ledamot
Camilla Janson (S), ersattare
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Upplands Vasby kommmun
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Aret som gatt

Under 2025 ryckte Brandkaren Attunda ut pa 2 678 larm i vara sex medlemskommuner, vilket

ar en liten minskning jamfort med 2024. Antalet trafikolyckor minskade med 7 % medan

brander 6kade med 10 %. Brander i fordon 6kade med 27 % och brander i skog och mark

Okade med 32 %, vilket ar en av de storsta procentuella dkningarna i statistiken.
Drunkningstillbuden minskade under aret medan hjartstopp och sjukvardslarm lag pa

i stort sett samma niva som under foregaende ar. Antalet larm om suicid eller suicidforsok

okade fran 24 till 30 larm under 2025.

Brander i
skog och mark
har 6kat med

Brander
i byggnad
minskade med
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REKORD | RACKVIDD VIA NATIONELL TV OCH STORA
SOCIALA MEDIEKANALER

Att sprida kunskap om brandsakerhet och andra trygghetsavgdrande insatser
ar ett standigt pagaede arbete, som framforallt sker pa forbundsniva i olika
typer av informativa och kommmunikativa insatser. Under ar 2025 genomférde vi
rekordmanga informativa insatser via nationell tv, med totalt nio tillfallen under
aret. Tack vare fenomenet “The Swedish Family” har vi aven natt ut till nara en
halv miljon personer via deras filmade besdk pad Brandkaren Attunda, dar de
bland annat pratade om brandsakerhet.
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BATTRE OCH MER LIKVARDIG HJALP TILL VARA KOMMUNINVANARE
GENOM SAMARBETE

Under aret har ett omfattande samarbete inletts med Storstockholms brandférsvar och Sédertérns
raddningstjanstforbund. Samarbetet syftar till att enhetliggéra arbetsmetoder pa skadeplats.
Genom detta starker vi samarbetet och utfér en mer enhetlig raddningstjanst i regionen, vilket
resulterar i en annu battre och likvardig hjalp till vara kommuninvanare.

NY LAG OM BRANDFARLIG OCH EXPLOSIV VARA

I juli 2025 tradde nya Lagen om brandfarlig och explosiv vara i kraft. Forandringarna hade ett
tydligt fokus pa brottsprevention av explosiv vara och har foranlett en kraftig okning av tillsyner
pa verksamheter som hanterar explosiv vara.
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FLERA UTMANANDE HANDELSER UNDER ARET

Under 2025 har Brandkaren Attunda hanterat ett flertal handelser av varierande
komplexitet. Under sommaren intraffade tva uppmarksammade brander. En i ett
flerbostadshus i Upplands-Bro kommun, med ett ovantat brandférlopp, samt en brand
pa Jarvafaltet i ett omrade med oexploderad ammunition. Dessa incidenter speglar
bredden och utmaningarna i vart uppdrag.
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FOKUSOMRADEN 2025

Kommunikativt ledarskap

Under 2025 har fokus legat pa att starka det kornmunikativa ledarskapet genom 6kad
tydlighet, mer regelbunden dialog och forbattrade informationsvagar. Arbetet har utvecklats
under aret, men har inte fullt ut uppnatt avsedd niva i alla delar. De insatser som genomforts
under aret har dock lagt en god grund, och omradet prioriteras darfor fortsatt under 2026 for
att starka helhet, kontinuitet och genomslag.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling har under 2025 varit ett prioriterat omrade med fokus pa att tydliggora
behov, starka relevanta kunskaper och skapa mer langsiktiga former for larande. Arbetet har
paborjats och gett viktiga utgangspunkter, men har inte kunnat slutféras enligt plan under
aret. Arbetet fortskrider darfor under 2026 med malet att etablera en mer hallbar struktur och
sakerstalla genomforande och uppfoljning over tid.

Utveckling civilt férsvar/Raddningstjanst under héjd beredskap (RHUB)

Under aret har all insatspersonal genomgatt den nationella utbildningen “Krigets kontext”.
Fem olika avtal med Myndigheten for civilt forsvar har tecknats, bland annat avseende
beredskap av tva reservkraftverk, samt inkdp av personlig skyddsutrustning till insatspersonal.
Vart gemensamma utvecklingsarbete inom Raddningsregion ostra Svealand (RROS) fortsatte
under aret, bland annat med kompetensutveckling vid gemensamma befalsutbildningar.

Oversyn av andningsskydd

Brandkaren Attunda har under 2025 genomfort atgarder for att uppfylla Arbetsmiljoverkets
foreskrifter AFS 2023:11, som kraver individuellt utprovade andningsmasker och
tillpassningsprovning. Under forsta halvaret inforskaffades testutrustning och personal
utbildades for att genomfora dessa tester.

Under aret genomfordes tillpassningsprovning pa samtliga heltids- och deltidsanstallda
brandman. Utover detta har vi dessutom genomfort kvalitativa tester med targas pa en
urvalsgrupp i samarbete med Storstockholms brandforsvar. Syftet var att testa maskernas
funktion vid évertryck och med rokdykarhuva, vilket inte kan matas med kvantitativa tester.
Utfallet och resultatet av dessa tester presenterades under hosten.
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Oversikt dver forbundets utveckling

Brandkaren Attunda redovisar ett positivt resultat for 2025. De hoga pensionskostnaderna
som férbundet belastades med foregaende ar ar tillbaka till mer normala nivaer, vilket innebar
att ett positivt resultat pa nytt kan redovisas. Jamforelsen i tabellen visar historiskt positiva
resultat, foregaende ar undantaget, och stabil god ekonomistyrning. Investeringar i egna
fastigheter som gjorts pa grund av nya lokaler har synliggjorts i 6kad laneskuld under tidigare
ar. Antalet invanare okar i forbundets medlemskommuner. Detta leder till 6kat behov av
infrastruktur och exploatering for vara kommmuner. For Brandkaren Attunda leder detta i sin
tur till en 6kad skaderisk och fler tillsynsarenden.

Verksamhetens utveckling

Antal invanare i
medlemskommunerna 31 dec

Verksamhetens intakter (tkr)

varav medlemsbidrag (tkr)

Verksamhetens kostnader (tkr)
Arets resultat (tkr)
Investeringar (tkr)

Laneskuld rantebarande (tkr)

* Antal invanare per den 1 november 2025, kalla SCB.

ployis
326 911*

250 630
214 323

217 378
6770
18 080
194 000

2024 2023
323725 318926

239040 235643
205382 200 373

226 002 228 089
-21224 7 555
17 082 24761
202 000 196 000

2022
313 347

225749
195 485

223022
2727
83092
208 000

2021
307 271

218 902
192 597

217 678
1224
50 425
167 000
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Kommunalforbundet
Brandkaren Attunda

Brandkaren Attunda ar ett kommunalférbund som gemensamt ags av de sex
medlemskommunerna Jarfalla, Knivsta, Sigtuna, Sollentuna, Upplands-Bro och Upplands
Vasby. Forbundet ansvarar for raddningstjanst och olycksforebyggande arbete i hela
forbundsomradet och arbetar for att starka trygghet och sékerhet for invanare, verksamheter
och kommunerna. Férbundet leds av en politisk direktion dar medlemskommunerna

ar representerade. Direktionen ansvarar for strategisk styrning genom mal, budget och
uppfoéljning, och sakerstéller att verksamheten bedrivs enligt forbundsordning och tillamplig
lagstiftning. Forbundsledningen ansvarar for att omsatta besluten i verksamhet och
utveckling.

Verksamheten omfattar bade operativ formaga dygnet runt och ett brett forebyggande
uppdrag, bland annat genom tillsyn, information, utbildning och radgivning. Organisationen
bestar av bade heltidsanstallda och raddningstjanstpersonal i beredskap (RiB). Forbundet
arbetar aven langsiktigt med kompetensforsorjning och utveckling, dar jamstalldhet och en
mer balanserad personalsammansattning ar ett fortsatt viktigt perspektiv.

Det operativa arbetet bedrivs distriktsvis dar den lokala verksamheten leds av distriktschef
med stod av gruppchefer. Forbundsledning och kansli ar huvudsakligen placerade pa
Sollentuna brandstation. For att starka tydlighet, samordning och helhetsperspektiv ar
verksamheten organiserad med en operativ avdelning och en forebyggande avdelning, vilket
skapar battre forutsattningar att knyta samman raddningsuppdraget med det langsiktiga
riskreducerande arbetet.

| nara samverkan med medlemskommunerna verkar Brandkaren Attunda utifran en
nollvision kopplad till brander och olyckor. Inriktningen ar att minska antalet omkomna och
skadade samt att begransa skador och vardeforluster i samband med incidenter.

Sotningsverksamheten (rengéring och brandskyddskontroll) utférs av upphandlad
entreprendr. Den sotningsrelaterade handlaggningen omfattar bland annat prévning av
ansokningar om att anlita annan utfoérare, uppféljning av eventuella eldningsférbud samt
hantering av inkomna arenden och synpunkter fran medborgare.

Farbundsdirektor
Strateger -
| I | ]
Administration Ekonomi Operativa Teknik Farebyggande
| i
| I ! :
Jarfalla Sigtuna Sollentuna

: Sotning
Upplands-Bro Knivsta Upplands Vasby
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

For bedoémningen av resultat eller ekonomisk stallning har inga direkt paverkande vasentliga
forandringar i verksamheten identifierats under aret. Dock har rddande férhallanden i omvarl-
den haft relativt stor paverkan.

Brandkaren Attunda ar en av 25 utsedda kommmunala raddningstjanster som genom avtal
med Myndigheten for civilt forsvar regionalt ska stodja och utveckla formaga till raddningstjanst
under hojd beredskap. Staten forser avtalskommmunerna med utrustning och ersatter nedlagd
arbetstid i detta arbete.

BEFOLKNINGS- OCH OMRADESUTVECKLING

Befolkningen i Brandkaren Attundas medlemskommuner ékade med 1 procent under
2025 jamfort med 2024. Per den 1 november 2025 uppgick antalet invanare till
326 911 personer, och befolkningen forvantas fortsatta att dka aven under kommande ar.
Andelen personer som ar 80 ar och aldre fortsatter att 6ka. En vaxande aldre befolkning,
som till stor del forvantas bo och leva sjalvstandigt, medfor dkade risker och en storre
sarbarhet vid olyckshandelser. Sammantaget bedéms detta leda till ett 6kat behov av saval
forebyggande arbete som operativa insatser under de kornmande aren.
Aven andelen utrikesfédda i befolkningen okar, vilket medfér sarskilda behov inom det
forebyggande arbetet. Denna grupp har i manga fall ett storre behov an genomsnittet
av anpassade informationsinsatser och forebyggande atgarder, bland annat pa
grund av sprakliga och kulturella skillnader samt varierande kunskap om samhallets
sakerhetsstrukturer. Detta innebar ett dkat behov av riktad kommmunikation och
uppsokande insatser for att sakerstalla att information nar fram och far avsedd effekt.
Utvecklingen ligger i linje med den trend som har kunnat iakttas under de senaste aren.
En vaxande befolkning i kombination med ny och utbyggd infrastruktur driver pa ett 6kat
byggande av bostader samt etablering av nya verksamheter. Detta medfor i sin tur ett dkat
antal tillsynsarenden och ett storre behov av saval forebyggande arbete som operativa
insatser.

FINANSIERING OCH RISKHANTERING

Forbundet hanterar de risker som ar forknippade med finansverksamheten med
utgangspunkt i faststallda riktlinjer. Den av forbundsdirektionen beslutade finanspolicyn
innehaller riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten
inom forbundet. Forbundet ar exponerad for framfor allt ranterisk, finansieringsrisk och
likviditetsrisk.

RANTERISK

Per den 31 december 2025 uppgick forbundets rantebarande skulder till 194 mnkr
(202 mnkr). Upplaningen loper bade med fast och rorlig ranta. Den totala laneskulden
ar helt kopplad till byggnation av brandstationer.
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Den genomsnittliga rantebindningstiden pa externa rantebarande skulder i forbundet uppgick
till 1,2 &r (11 &r) och genomsnittlig ranta ar 2,31 % vid arsskiftet, vilket kan jamféras med en
genomsnittlig ranta pa 2,50 % foregaende ar. Enligt Riksbankens senaste bedémningar forvan-
tas styrrantan ligga oférandrad under storre delen av 2026, med en eventuell héjning under
slutet av 2026 eller under 2027. Ranterisken uttrycks som genomsnittlig rantebindningstid och
ska enligt forbundets finanspolicy vara mellan 0-5 ar. Utfallet 2025 var 1,2 ar.

LIKVIDITETSRISK

Per den 31 december 2025 uppgick tillgangliga likvida medel till 76,7 mnkr (58,6 mnkr).
Enligt forbundsdirektionens riktlinjer for god ekonomisk hushallning, beslutade den

26 april 2019, far likviditeten understiga 20 000 tkr vid nagot tillfalle. Under bdrjan av aret
nadde likviditeten inte upp till detta vid ett par tillfallen, darefter har likviditeten varit god
under resterande del av aret.

PENSIONSFORPLIKTELSE

Atagandet for pensionsutbetalningar intjanade fore 1998 redovisas enbart som en
ansvarsforbindelse, i enlighet med kommunal praxis, den sa kallade blandmodellen.
Detta innebar att kostnaden tas forst nar utbetalning gors. Arets utbetalning pa denna
pensionsskuld uppgick till 1861 tkr (2 268 tkr) exklusive |bneskatt. Utbetalningarna
forvantas successivt avta tills ansvarsférbindelsen ar slutbetald omkring &r 2055. En ny
pensionsdverenskommelse boérjade galla fran och med 2023. Den innebar en 6kning
av de avgiftsbestamda pensionerna med 1,5 % av utbetalda I6ner, men samtidigt
kommer de formansbestamda pensionerna att successivt avvecklas, vilket innebar att
pensionskostnaderna blir betydligt mer forutsagbara for forbundet. | takt med att de
formansbestamda pensionerna forsvinner kommer avsattningen for pensioner att minska
eftersom de avgiftsbestamda pensionerna betalas redan nar de intjanas.
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(tkr) 2025

Pensionsforpliktelse

Total pensionsforpliktelse i balansrakning och ansvarsférbindelse 186 540
varav avsattning inkl. sarskild [6neskatt 157 598
varav ansvarsforbindelse inkl. sarskild [6neskatt 28 942

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelse

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital
Totalt kapital, pensionsstiftelse

Finansiella placeringar

o O O O

Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering
Aterlanade medel 186 540

HYRESKONTRAKT BRANDSTATIONER

Forbundet forfogar 6ver en brandstation som hyrs via Upplands Vasby kommun.
Hyreskontrakten for Upplands Vasby brandstation ar andrahandskontrakt dar kommunen
hyr av extern part for att i sin tur hyra ut till forbundet. Nar den planerade nya brandstationen
i Upplands Vasby ar fardigbyggd kommer férbundet att dga samtliga brandstationer som
ingar i forbundet.
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Handelser av vasentlig betydelse

NY BRANDSTATION | UPPLANDS VASBY KOMMUN

Brandkaren Attunda har en beslutad strategi med inriktningen att &ga och drifta
sina brandstationer i egen regi. Under 2023 ansokte forbundet om ett planbesked

for uppforande av en ny brandstation pa en fastighet mellan Hotellvagen och
Malarvagen i Upplands Vasby kormnmun. Under hosten 2024 paborjades planarbetet
och under det gdngna aret har fokus i detaljplanearbetet legat pa trafikplanering och
dagvattenutredningar. Detaljplanen beraknas vara klar under forsta halvaret 2028.
Parallellt pagar arbete med planering av byggnaden, saval funktion som gestaltning.
Forbundet har hittills 2,3 mnkr redovisade i balansrakningen avseende projektet.

SANERING GAMLA SOLLENTUNA BRANDSTATION

Sollentuna kommuns miljo- och byggnadsnamnd forelade hdsten 2020 Sollentuna
kommun (som fastighetsagare) och Brandkaren Attunda (som verksamhetsutdvare) att
genomfora en utredning om PFAS-forekomster pa den gamla brandstationstomten,
fastigheten Slangen 1. Utredningen visade att det finns forekomster av PFAS i
jordlagren och under varen 2024 kom Sollentuna kommun och férbundet éverens om
en kostnadsfordelning for saneringsarbetet. Forbundet ska sta for 30 % av kostnaden,
vilken d& uppskattades till 9,6 mkr. Kostnaden ar upptagen som en avsattning per den
31 december 2024, varav 0,3 mkr har betalats under 2025. Saneringsarbetet har slutforts
enligt plan under hosten 2025 till tidigare uppskattad kostnad. Férbundet kommer att
erhdlla faktura under varen 2026 efter att Sollentuna komnmun har erhallit slutlig faktura
fran entreprencren.




RATTSTVIST NYA SOLLENTUNA BRANDSTATION

Brandkaren Attunda har via Advokatfirman Pedersen AB framstallt skadestandskrav mot
projektoren Tengbom AB till foljd av fel i ritningsunderlag, framst gallande utsattning av
byggnaden och dess konstruktion. Skadestand ar begransat till maxgransen i ABKO9 som ar
120 prisbasbelopp. Forsakringsbolaget bestrider samtliga krav och parterna har inte kunnat
na en forlikning. Férbundet har lamnat in en ansdkan om stamning till tingsratten innan
sommaren och motparten har inkommit med svaromal under hosten. Muntlig forhandling
mellan parterna ar planerad till borjan av varen. Ingen uppbokning av eventuellt framtida
skadestandsbelopp har gjorts.

NYA BRANDSTATIONEN | SIGTUNA KOMMUN

Byggentreprendren for nya brandstationen i Sigtuna kommun lamnade i borjan av
foregdende ar in en begaran om ersattning for dkade kostnader till foljd av prishdjningar.
Tidsfristen for detta krav [6per ut inom kort. Ingen uppbokning av eventuell framtida kostnad
har gjorts under perioden.

FORSALINING AV GAMLA SIGTUNA BRANDSTATION

Den 24 januari 2025 beslutade forbundsdirektionen att godkanna ett villkorat
aktiedverlatelseavtal avseende forsaljning av gamla brandstationen i Sigtuna, fastigheten
Ragvaldsbo 1184. Under varen 2025 tog kormmunfullmaktige i respektive medlemskommun
beslut i arendet. Affaren slutférs nar en kommande detaljplan vunnit laga kraft.

SANERING OVNINGSFALT JARFALLA

Vid Barkarbyfaltet i Jarfalla kommmun finns en fore detta brandoévningsplats som sedan
1960-talet i olika tidsperioder anvants av Forsvarsmakten, Jarfalla kommmuns och Upplands-
Bro kommuns brandférsvar och Brandkaren Attunda. Aren 2011-2012 avvecklades
brandévningsplatsen av Brandkaren Attunda. Under aren 1997-2011 har Brandkaren Attunda
anvant skum innehallande PFAS pa évningsfaltet, men det mesta skall ha samlats upp i

en tank i anslutning till faltet. | samband med avvecklandet genomfordes en miljdteknisk
undersokning som pavisade halter av PFOS och PFOA. Mellan aren 2014-2019 har Jarfalla
kommun utfort ett flertal utredningar, genomfort vatten- och schaktsanering samt
genomfort utbyggnad av bostader. Jarfalla kommmun arbetar med en ny revidering av
ansvarsutredningen och Brandkaren Attunda star fortsatt till forfogande i de fragestallningar
som Jarfalla kommun har om raddningstjanstens tidigare verksamhet pa évningsplatsen.
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Styrning och uppféljning
av forbundets verksamhet

Brandkaren Attundas styrsystem bestar av handlingsprogram, verksamhetsplan, avdelnings-
och enhetsplaner samt produktionsplan. Dessa planer beskriver malsattningarna for de olika

delarna av verksamheten.

HANDLINGSPROGRAM

‘Handlingsprogrammet
bes|utas av forbunds-

Beskrivningen av visionen om
ett olycksfritt samhalle,
Fordjupad samverkan mellan
medlemskommunerna.
Utveckla det farebyggande
arbetet vad avser metoder.
Urveckla organisationens
effektivitet och flexibilitet

Styrmodell for verksamheten
- vern ansvarar for vad?
Verksamhetsmal som ska
uppfyllas under det narmaste
aret

Uppfaljningssystem och
rapportering till direktionen.
Finansiering av
verksamhetsaret och
ekonomiska mal

Fokusomraden med hansyn till
verksamhetsplanen.
Beskrivning av mal som ska
uppfyllas inom omradena.
Projekt, processer och
aktiviteter for aret.

Uppfélining efter genomforda
aktiviteter i planen.

ENHETS- OCH
DISTRIKTSPLAN

Enhets- och distriktsplaner
tas fram utifran Avdelnings-
planerna. Varje distrikt
planerar och genomfor
aktiviteter for att uppfylla de
satta malen. Enhets- och
distriktsplaner bryts ner till
gruppmal och individmal.

Koppling till verksamhetsplan
och enhetsplan.

Beskrivning av lokala
kompetenskrav.

* Aktiviteter kopplade till

verksamhetsmal

*  Ansvarsomraden och

uppfoélining/registrering
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FORBUNDSDIREKTIONEN

Forbundsdirektionen, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hogsta
beslutande och styrande organet. Forbundsdirektionens roll i styrningen ar att faststalla
forbundsovergripande visioner, planer, mal och uppdrag for den kommmunala koncernen.

FORBUNDSLEDNINGEN

Forbundsledningen har det 6vergripande ansvaret for verkstallighet, uppfoljning och
utvardering vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och
ekonomistyrning samt kontroll av kommunalférbundet. Forbundsledningen svarar saledes
for planering och uppféljning av ekonomi och verksamhet.

Nﬁ
—

Férbundsdirektér Martin Ohrstedt
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HANDLINGSPROGRAM FOR 2024-2027

Handlingsprogrammet 2024-2027 beskriver Brandkaren Attundas évergripande arbete
inom omradet skydd mot olyckor. Syftet med handlingsprogrammet ar att skapa struktur
och samordning for forebyggande verksamhet enligt 3 kap. 3 § och raddningstjanst enligt 3
kap. 8 § lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) for kommunerna Jarfalla, Knivsta, Sigtuna,
Sollentuna, Upplands-Bro och Upplands Vasby.

Verksamhetens 6vergripande mal beskrivs i Brandkaren Attundas vision: "Brandkaren
Attunda ar en drivande samhallsaktor som forebygger, raddar, och skyddar. Ingen skadas
eller omkommer och mindre forstors”. Tre effektmal styr vilka inriktningar som verksamheten
satter upp i syfte att nd dessa effekter i samhallet.
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VERKSAMHETSPLAN 2025
| verksamhetsplanen finns inriktningar for verksamheten. Dessa inriktningar beskriver vad
organisationen ska fokusera pa for att na de beslutade effektmalen och visionen. Inom
ramen for verksamhetsplanen finns aven fokusomraden formulerade, vars avsikt ar att
utveckla verksamheten och organisationen i stravan att effektivare nd malen.

Verksamhetsplan 2025

Uppdrag: Raddningstjanst
Driva raddningstjansten Skapa en stark,
ochannan dartifl

anknuten verksarhet &t

medlemskommunerna, regionen.

Verksamhetsinriktningar

Erdjupa kan mred

kostnadseffektiv och
kompetent part incm

och andra aktérer och partners for att dka
miluppfyllelsen och virdet av farbundets
warksarmhet.

Utveckla det olycksiarebyggande och
trygghetsskapande arbetet vad avser metoder
framfar allt information, rid och annat swéd til
den enskilde,

Utyeckia det skadeavhjilparde arbetet vad avser
teknik, metoder, bernotande och ledning.

Omtanke
Professionalism

Organisatiocnsinriktningar

+ Hillbar utveckling
- Digitalisering

- Kompetensfarsarining

Fokusomraden
Kemmmunikativt ledarskap

Kempetensutveckling

Utveckia det olyck arbetet
analys, lirande samt i

samband med olyckor.

Utveckla ett malgruppsanpassat bernctande och
jamstilld service utifrin sival myndighetsrollan
som den stédjande och skadeavhjalpande rollen

Utbildning crilt
i férsvarfriddningstjinst under hajd
o beredskap

Crversyn av andningsskydd

| ARSREDOVISNING 2025

Effektmal 1
Brandkaren Attunda ska
vara ledande i att
utveckla samhallets

Effektmal 2 Effektmdl 3
Brandkéren Attunda Brandkaren

ska 6ka medborgarnas  Attunda ska agera
" for att minska

samlade formaga att trygghet. utanforskapet
forebygga samt hantera _genorm att éka
alyckor ach krisar. tilliten | samhallet.
Verksamhetsmal
1 Inforrnera och utbilda den enskilde, framast riskutsatta grupper, for frekvent
olyckshantering.
= Genom tillsyn, rid och uthildning starka att den enckilde har et skiligt
brandskydd.
= Utreda alyckor i dialog med paverkade aktdrer.
£ Sakerstalla den skadeavhjalpande formagan
B Minskning aw vart miljs- och klimataviryck
B Framja likabehandling pa arbetsplatsen

Vem? Vad? Vilket mil?

Fisrbundsdirektionen Handlingspragram Wision & effekimil

TU - = Werksambetsmal &
5 Farbundscirelciar Verkeambateplan 7 "‘Md-“
o

£ ; Process- ach
E-.. Varksambatschafer wdalningsplanar ey
(2]

Alctivitets & individmal

-

© Brandkaren Attunda
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning framgar av verksamhetsplanen
och redovisning av maluppfyllelse enligt faststallda indikationer redovisas i rapporten.

@ Verksamhetsmalet beddms vara uppfyllt.

O Verksamhetsmalet bedéms vara delvis uppfylit.

@ Cenomforda insatser beddms otillrackliga kopplat till aktuellt mal.
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MALAVSTAMNING

Brandkaren Attunda behover leverera olika resultat for att na de beslutade effektmalen.
De mal som presenteras bygger pa uppfoljning av genomford verksamhet. Varje
verksamhetsmal kopplar mot handlingsprogrammets effektmal, verksamhetsinriktningar,
eller organisatoriska inriktningar.

AVSTAMNING AV VERKSAMHETSMAL

De sex verksamhetsmalen som formulerats i ramen for Verksamhetsplan 2025 beddéms ha
uppfyllts under aret och redovisas nedan.

VERKSAMHETSMAL 1 Utfall
2025

Informera och utbilda den enskilde, framst riskutsatta grupper,
for frekvent olyckshantering.

Skolor erbjudna utbildning ak 4 86 st 95 st
Skolor erbjudna utbildning ak 7 55 st 60 st
Genomforda SFI-utbildningar vid efterfragan 100 % 100 %
Genomforda hembesok 3400 st 3 456 st
Genomforda 6ppet hus 6 st 6 st
Genomforda informationsinsatser "Agera vid brand” 100 st 102 st

@ Under aret har verksamheten genomfort flera forebyggande och kunskapshoéjande
insatser for att informera och utbilda enskilda, med sarskilt fokus pa riskutsatta grupper.
Brandsakerhetsutbildning erbjods samtliga skolor for arskurs 4 och 7, anpassade efter
malgrupp. Vidare genomfordes SFI-utbildningar for vuxna nyanlanda samt uppsdkande
informationsinsatser genom hembesdk och omradestraffar.

Allmanheten ndddes daven genom vara Oppet hus och riktade informationsaktiviteter
inom ramen for "Agera vid brand”, dar praktiska dévningar, prova-pa-moment och kampan-
jer bidrog till 6kad kunskap om olyckshantering och brandskydd.




BRANDKAREN ATTUNDA | ARSREDOVISNING 2025

VERKSAMHETSMAL 2
Genom tillsyn, rad och anvisningar starka att den enskilde har ett
skaligt brandskydd.

Rattelser efter forelaggande (tillsyn LSO 2:2 och LBE) 100 % 100 %
Genomford samverkansaktivitet (farlig verksamhet) 5st 7 st
Timmar radhustillsyn 200 h 143 h
Tillsyner flerbostadshus 3st 3st
Tillstand LBE hanterade och beslutade inom 3 manader 100 % 100 %
Andel drenden i byggprocessen med patalad forbattringsatgard 70 % 84 %
eller liknande

Andel besvarade remisser inom angiven svarstid 100 % 100 %
Hojd kunskapsniva efter genomgangen externutbildning >20% 374 %

@ Under 2025 har verksamheten hanterat cirka 1800 forebyggande arenden och
besvarat 130 fragor om brandskydd i bostader. Vidare har 21 tillsyner genomférts med
anledning avanmalningar om allvarliga brister i brandskyddet. Totalt har

244 forelagganden om forbattringsatgarder och 8 forbud utfardats. Verksamheten
har aven hallit éver 400 utbildningstillfallen med omkring 5 000 deltagare som efter
avslutad kurs uppgav att de kanner sig 40 % mer benagna att agera vid ett hjartstopp,
sjukdomsfall eller en brand.

Under aret som gatt har vi starkt var sasmverkan med andra organisationer genom
utbildning och évningar med bland andra polisen, kommuner, ambulanssjukvarden
och andra raddningstjanster. Samverkan har genomforts pa flera nivaer — fran
uppgiftsledning pa skadeplats med brandman och styrkeledare till samarbete
mellan insatsledare, bade sinsemellan och tillsammmans med andra organisationer.
Sammantaget har detta starkt var formaga att leda och samordna insatser éver
organisatoriska och geografiska granser.

VERKSAMHETSMAL 3 Utfall
Utreda olyckor i dialog med paverkade aktorer. Ao
Utryckningar dokumenterade i handelserapport 100 % 100 %
Framtagna olycksutredningar 1st st
Sakkunnigutlatande upprattade vid begaran 90 % 100 %
Framtagna "Larande av insats”-utvarderingar 5st 6 st

@ Under &ret har utredningar genomférts i dialog och samverkan med berérda akto-
rer for att klarlagga handelseférlopp, identifiera lardomar och utveckla arbetssatt och
rutiner. Sakkunnigutlatanden har tagits fram som expertstod till externa aktérer och
har bidragit till deras fortsatta utredningsarbete.

Vidare har utvarderingar enligt metoden "Larande av insats” genomforts for att
systematiskt ta tillvara erfarenheter fran genomforda insatser och omsatta dessa i
konkreta forbattringar av var operativa formaga. Sammantaget visar detta att verksam-
heten under aret har arbetat aktivt med att starka kunskapsbasen, hoja kvaliteten och
sakerstalla en trygg och likvardig hjalp till vara invanare.
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VERKSAMHETSMAL 4 Utfall
Sakerstalla den skadeavhjalpande formagan. Ao
Genomfoérda manadsévningar 100 % 100 %
Genomforda samverkansdévningar 4 st 8 st
Larmhanteringstid <100 sek 77 sek
Responstid <11 min 9,8 min

@ Under aret har vi genom att konsekvent genomfoéra planerade évningar och samver-
kansdvningar med aktdérer som kommuner, polis, ambulans och andra raddningstjans-
ter, forstarkt var kompetens och var samlade féormaga. Ovningen TOR har varit central
i detta samverkansarbete. Samverkan med vara partners ger oss insikter som hojer var
formaga och kunskap.

Uppfoljningen av larm- och responstider visar att verksamheten under aret har agerat
snabbt och effektivt. Sammantaget visar detta att insatser genomférs enhetligt och
med hoég kompetens, till gagn for vara medborgare.

VERKSAMHETSMAL 5

Minskning av vart miljo- och klimatavtryck.

Upprattad aktuell kemikalieforteckning pa samtliga brandstationer 100 % 100 %
Upphandlingar som gjorts med utdkade miljokrav 90 % 90 %
Tankning med HVO (av extern tankning av diesel) >80 % 5%

O Verksamhetsmalet bedéms vara delvis uppfyllt. Kemikaliehanteringen har forbatt-
rats avsevart under aret. Vid upphandlingar anvands fortsatt ADDA i stor utstrackning,
vilket ger ett bra stodd for att stalla relevanta miljokrav.

Under aret har elnandelsavtalet andrats fran fornybar el till fossilfri el fram till 2030.
Brandkaren Attunda anvander sedan lang tid tillbaka fornybar diesel (HVO) i sina for-
don via egna cisterner. Tankning vid externa stationer sker ytterst sallan
(0,8 % av all tankning) men innebar fortfarande anvandning av konventionell diesel,
vilket ar ett forbattringsomrade. Vart att ndmna ar att férbundets utslapp av koldioxid
har minskat fran ca 93 ton koldioxid ar 2020 till ca 38 ton ar 2025.

En vagledning for hantering av férorenat slackvatten har tagits fram och ar ute pa
remiss, med planerat antagande inom kort. Vagledningen kommer vara ett bra stod till
brandbefal vid insatser. Arbetet med PFAS fortsatter och sa kallade MIFO fas 1-under-
sokningar har genomforts vid brandstationerna i Jarfalla och Upplands Vasby under
aret, resultatet av dessa ar annu inte helt fardigstallda.

Inriktningen mot 2026 ar ett dkat fokus pa minskade utslapp av fossil koldioxid ge-
nom drivmedel, energi och miljokrav i upphandlingar, samt en satsning pa miljéutbild-
ning for all personal.
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VERKSAMHETSMAL 6 Utfall
Framja likabehandling pa arbetsplatsen. o
Oka andelen kvinnor i organisationen >15 % 15,5 %
Lika utbildnings- och befordringsmaojligheter 100 % 100 %
Lika villkor i den fysiska arbetsmiljon 100 % 100 %

@ Under aret har férbundet gjort tydliga framsteg i arbetet for dkad jamstalldhet,
bland annat genom en 6kning av antalet kvinnor i organisationen. Andelen kvinnliga
chefer har 6kat, vilket innebar att flera chefsbefattningar, som tidigare varit mansdomi-
nerade, nu innehas av kvinnor. | ledningsgruppen uppgar andelen kvinnor nu till 50 %,
vilket ytterligare visar pa en positiv utveckling mot en mer jamstalld representation.
Samtidigt radder likvardiga forutsattningar for utbildning och befordran fér samtliga
medarbetare. Den fysiska arbetsmiljon bedéms ocksa vara jamstalld, med lika arbets-
villkor for alla anstallda. Sammantaget visar detta att verksamheten under 2025 bedrivit

och fortsatter bedriva ett aktivt och systematiskt arbete for jamstalldhet och likabe-
handling.
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AVSTAMNING AV FINANSIELLA MAL

Enligt kommunallagen ska komnmuner och forbund ha en god ekonomisk hushallning bade ur

ett finansiellt och verksamhetsmassigt perspektiv. Nar det galler det finansiella perspektivet bor
minimikravet vara att intakterna overstiger kostnaderna och att forandringen av det egna kapitalet
darmed ar positivt.

Forbundets finansiella mal for god ekonomisk hushallning éverensstammer med kommunal-
lagens regler om en ekonomi i balans. Brandkaren Attunda har fyra ekonomiska mal. Direktionen
har den 22 november 2013 beslutat om riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjamningsreserven (RUR).

- Kostnaderna far inte 6verstiga intakterna.

- Resultatet efter finansnetto ska vara positivt.

- Det egna kapitalet ska uppga till minst 10 000 tkr (beloppet justerat vid direktionsmote den
26 april 2019), vilket ska utgora en reserv om synnerliga skal foreligger som orsakar ett
underskott.

- Likviditeten far understiga 20 000 tkr vid nagot tillfalle (beloppet justerat vid direktionsmote
den 26 april 2019).

@ Arets resultat ar positivt och uppgar till 6 770 tkr, eget kapital uppgar till 62 314 tkr
vid bokslutstidpunkten och likviditeten ar god. Sammantaget innebar detta att god
ekonomisk hushallning ar uppfyllt for verksamhetsaret 2025.

Resultatutveckling
(tkr) 2025 2024 2023 2022 2021

Arets resultat 6770 21224 7555 2727 1224

Arets resultat uppgar till 6 770 tkr (-21 224 tkr). Det finns inga jamforelsestérande poster

i drets resultat (-9 948 tkr). Foregaende ar uppgick resultat exklusive jamforelsestérande
poster till -13 902 tkr. Arets resultat ar darmed 20 672 tkr battre an motsvarande resultat for
2024. Upprakningen av medlemsbidraget for 2025 var 4,4 %.
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UTFALL | FORHALLANDE TILL BUDGET

Utfall Jamforelse-
2025 stérande

Budget

2025

Avvikelse

Ovriga bidrag 2238 0 0 2238
Automatlarm inkl. abonnemang 18 749 0 18 785 -36
Tillsyner och tillstand 5713 0 6 046 -333
Ovriga intakter 9607 (0] 8 498 1109
Intakter 36 307 (0] 33329 2978
Ovriga kostnader -55 226 0 -53 232 -1994
Loner inkl. sociala kostnader -140 609 0  -144 095 3486
Pensioner inkl. [6neskatt -21 544 0 -21 459 -85
Avskrivningar -18 219 0 -19 935 1716
Kostnader -235 597 0 -238721 3124
Driftresultat -199 290 0O -205392 6102
Medlemsbidrag 214 323 0 214 338 -15
Finansiella intakter 909 0 325 584
Finansiella kostnader -9172 0 -9 271 99

Resultat

6770

(o)

6770

I

Forbundet budgeterade ett nollresultat infor 2025. Arets redovisade resultat ar darmed
6 770 tkr battre an budget. Ovriga bidrag bestar framst av bidrag om 1650 tkr fran Myn-
digheten for civilt forsvar for att 6ka raddningstjanstens formaga under hojd beredskap.
Brandkaren Attundas intakter bestar bland annat av tillsyns- och tillstdndshantering,
hantering av automatlarm, operativa intakter kopplade till vissa typer av utryckningar,
externutbildning, lokaluthyrning med mera. Intékterna for tillsyns- och tillstdndshanter-
ingen ar 1804 tkr hogre an foregaende ar, pa grund av ny berakningsmodell for taxor.
De nar dock inte upp till arets budget, eftersom arenden som paboérjades under 2024
debiterades enligt den tidigare taxan. Intakterna for automatlarm inklusive abonnemang
blev totalt sett som budgeterat, intakter for abonnemang har 6kat med 789 tkr samtidigt
som intakter for debiterbara automatlarm har minskat med 825 tkr. Under aret har forbun-
det erhallit intakter om 407 tkr avseende sotningsverksamheten, kickback fran upphand-
lad entreprendr som utfor rengoéring och brandskyddskontroll, vilket inte var budgeterat.
Overtidskostnader har fortsatt att minska under 2025. Minskningen ger 1325 tkr batt-
re resultat an budget. Den minskade sjukfranvaron ger aven en positiv effekt pa antalet
timanstallda forbundet nyttjat inom den operativa verksamheten under 2025. Totalt sett ar
personalkostnaderna 3 486 tkr lagre an budget, vilket ocksa forklaras av vissa budgeterade
ej tillsatta tjanster.
Kostnader for avskrivningar ar lagre an budgeterat. Rantekostnaderna ar i stort sett en-
ligt budget. Férbundet har varit forsiktiga med att budgetera for intaktsrantor. Sammanta-
get ger dessa tre poster ett positivt resultat om 2 399 tkr gentemot arets budget.

27
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PENSIONSSKULD

I bokslutet 2025 uppgar den totala pensionsskulden i Brandkaren Attunda till 186 540 tkr, vilket ar
en minskning med 0,6 %. Férbundet anvander sig inte av en pensionsférsakring och inte heller en
pensionsstiftelse. Inga separata medel har heller avsatts for att forvaltas inom ramen for en egen
pensionsmedelsforvaltning. De medel som ska moéta det framtida pensionsatagandet aterlanas i
stallet i verksamheten.

(tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Pensionsforpliktelser, avsattning inki. 157 598 156 335 137 452 145711 141292
sarskild I6neskatt

Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelse 28942 31367 23578 16622 16860
inkl. sarskild I6neskatt

Total pensionsskuld 186540 187702 161030 162333 158152

BALANSOMSLUTNINGEN, SOLIDITET, KASSALIKVIDITET OCH
SKULDSATTNINGSGRAD

Balansomslutningen, det samlade bokférda vardet pa tillgangarna, uppgick till 543 mnkr.
Balansomslutningen ékade med 4,0 % vilket beror pa 6kade omsattningstillgangar.

Soliditeten ar ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme och svarar féor hur mycket
av tillgadngarna som finansierats med eget kapital. Soliditetsutvecklingen beror pa férandringen
av tillgangar och eget kapital. For 2025 uppgick soliditeten till 11,5 %, vilket ar 0,8 procentenheter
hogre an foregaende &r. Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen som inkluderar samtliga
pensionsforpliktelser, har dkat med 0,7 procentenheter och uppgick 2025 till 8,5 %. Den dkade
soliditeten beror pd arets positiva resultat, vilket starkt det egna kapitalet.

Kassalikviditet, arets kortsiktiga handlingsberedskap, 6kade fran 44,6 % 2024 till 519 % under
2025. Forandringen forklaras till storsta del av att likvida medel per arsskiftet har 6kat.

Skuldsattningsgraden, ett matt pa kapitalstyrka, har minskat fran 54 % till 5,0 % for 2025.
Minskningen beror pa forbundets positiva resultat som har starkt det egna kapitalet.

Forbundet har beslutat att inte sjalvfinansiera investeringar av egna fastigheter vilket
kommer att leda till hégre skuldsattningsgrad. Samtidigt kan det finnas dolda varden genom
att marknadsvardet pa fastighetsinnehavet 6kar. Det syns inte i soliditetsmatten eftersom de ar

beraknade utifrdn bokforda varden.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intadkter och
kostnader. Om forbundets kostnader ar storre an intakterna for det aktuella rakenskapsaret uppstar
ett underskott eller negativt balanskravsresultat, som ska aterstallas under de tre kommande aren.
Brandkaren Attunda har inget negativt balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

Brandkaren Attunda hade i budget for 2024 dberopat synnerliga skal da budget var negativ. Det
negativa resultatet forklarades av tillfalligt 6kade pensionskostnader foranlett av pensionsskuldens
upprakning utifran prisbasbeloppet som in sin tur styrs av inflationen. Férbundsdirektionen
beslutade att anvanda resultatutjamningsreserven med 17 684 tkr och 5118 av eget kapital. Vid
ingdngen av 2024 hade forbundet 19 986 tkr avsatt i resultatutjamningsreserv. Efter nyttjande av
resultatutjamningsreserven var balanskravet for 2024 -1 238 tkr. Underskottet reglerades 2024 mot
eget kapital genom att utifrdn kommmunallagen aberopa synnerliga skal att inte aterstalla negativt
resultat.

2025 2024
(tkr)
Arets resultat enligt resultatrakningen 6770 -21 224
Samtliga realisationsvinster 0 0

Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - -
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 6 770 -21 224

Reservering av medel till resultatreserv - -
Anvandning av medel fran resultatreserv - -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven 0 19 986
Arets balanskravsresultat 6770 -1238
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Vasentliga personalforhallanden

Brandkaren Attunda stravar efter att i hdgsta mojliga utstrackning uppfylla
medlemskommunernas forvantningar nar det galler tillganglighet, service och
tekniska lésningar. For att kunna na de évergripande verksamhetsmalen arbetar

vi aktivt med att skapa gynnsamma forutsattningar for vara medarbetare. Detta
innebar krav pa en god och héalsosam arbetsmiljé samt ett kvalitativt arbete

med kompetensforsorjning. Vara medarbetare och forbundets engagemang i
personalfragor ar darfor avgoérande framgangsfaktorer for verksamhetens kortsiktiga
och ldngsiktiga mal.

ANTAL MEDARBETARE OCH ANSTALLNINGSFORMER

Per den 31 december 2025 hade Brandkaren Attunda totalt 271 anstallda varav 55 hade en
timtidsanstallning och 73 personer var anstallda som RiB (Raddningspersonal i beredskap).
Av de 73 RiB-anstéallda har 54 personer en kombination av RiB-anstallning och annan an-
stallning i forbundet.

Okningen angdende timavldnade harror till ©kad anvandning av timtidsanstallda inom
den administrativa verksamheten, dar timtidsanstallda arbetat under vakanser fran ordina-
rie personal samt under 6vergangar mellan avgdende personal och rekryteringar.

Arsarbetare* 2025 2024
Tillsvidareanstallda 200 200
Tidsbegransade anstallda ¢} 1
Timavilonade 4.5 4

* Arsarbetare raknas fram med hjalp av den faktiska sysselsattningsgraden fér manadsaviénade och arbetade timmar for timaviénade.
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KONSFORDELNING

Brandkaren Attunda fortsatter sitt langsiktiga arbete for att framja en 6kad jamstalldhet
inom organisationen. Med ett tydligt fokus pa en inkluderande arbetsmiljo stravar Brand-
karen Attunda efter att skapa en annu mer jamstalld arbetsplats. Antalet kvinnor i forbun-
det har 6kat fran 38 till 42, varav 12 % innehar en ledande befattning.

Konsfordelning samtliga anstallda

B <vinnor [ Man

ALDERSFORDELNING

Det totala antalet anstallda uppgar till 271 personer, varav 42 ar kvinnor och 229 ar man.
Ingen anstalld ar yngre an 19 ar.

Aldersférdelning samtliga anstallda

WO-294r [130-494r | 50-4ar

Aldersfordelning man Aldersfordelning kvinnor

M 0-29ar [ 30-494r  50-ar WO-29&r [30-494r | 50-ar

31
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PERSONALOMSATTNING

Den totala personalomsattningen har minskat fran 7,7 % ar 2024 till 6,4 % ar 2025. Av
de 21 medarbetare som lamnat forbundet under aret har atta valt att ga vidare till
annan raddningstjanst och sju personer har bytt till annan bransch, tre medarbetare
har gatt i pension och en har valt att avsluta sin anstallning med anledning av
flytt. Tva administrativa anstallningar avslutades under provanstallining, vilket ar en
paverkande faktor av personalomsattningen. Varje avslut kommer med sina egna
unika omstandigheter och speglar det dynamiska och foranderliga landskapet i var
arbetsmiljo.

Berakningen av personalomsattning baseras pa antalet avslutade och pabdrjade
heltidsanstallningar under 2025. Féregaende ar inkluderades aven timanstallda och

praktikanter i underlaget.

ployis 2024

Kvinnor 12,5 % 16 %
Man 53% 57 %
Total personalomsattning 6,4 % 7,7 %

REKRYTERINGAR

Under aret genomférde Brandkaren Attunda ett omfattande rekryteringsarbete i
linje med organisationens langsiktiga kompetensforsérjning. Totalt genomfordes
15 rekryteringar, varav sex avsag tjanster med tilltrade under 2026. En betydande del
av rekryteringsinsatserna riktades mot den operativa verksamheten, dar fyra storre
rekryteringar genomfordes for brandpersonal — sornmarpersonal, heltidsbrandman
samt deltidsbrandman till stationerna i Knivsta och Upplands-Bro.

Inom den administrativa verksamheten rekryterades en operativ processledare, en
registrator/beredskapssamordnare samt en HR-administratdr. Under aret tillsattes
aven tre chefsbefattningar — administrativ chef, distriktschef och ekonomichef. Sam-
manlagt har 895 personer sokt arbete hos Brandkaren Attunda inom de olika utlysta
tjansterna - vilket ar rekord.
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SJUKFRANVARO

Det langsiktiga och fortsatt prioriterade arbetet med arbetslivsinriktad rehabilitering vid lang-
tidssjukskrivning har aven under aret lett till en positiv utveckling. Den totala sjukfranvaron har
minskat med 1,97 procentenheter, vilket innebar en minskning om cirka en tredjedel jamfort
med foregaende ar.

Individuellt anpassade och strukturerade planer for atergdng i arbete har varit en betydande
bidragande faktor till denna utveckling. | de fall dar verksamheten medgett detta har alternativa
arbetsuppgifter erbjudits, vilket har mojliggjort att medarbetare kunnat aterga i arbete, helt eller
delvis, i ett tidigare skede av sjukskrivningsperioden.

Sjukfranvaron har minskat i saval den yngre som den aldre aldersgruppen. | dldersgruppen
30-49 ar ar sjukfranvaron dock nagot hogre, med en 6kning om 0,33 procentenheter. Majori-
teten av de langre sjukskrivningsfallen aterfinns inom denna aldersgrupp, vilket forklarar den
nagot hogre nivan.

Den sammantaget positiva utvecklingen av sjukfranvaron indikerar en mer hallbar arbets-
miljo och utgdr en viktig indikator pa forbundets langsiktiga och framgangsrika arbete inom
halsoframjande insatser, forebyggande atgarder samt tidig och arbetslivsinriktad rehabilitering.

2025 2024

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas sasmmmanlagda ordinarie 378 % 575 %
arbetstid *

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en 2698 % 4822 %
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaron for kvinnor 455 % 6,2 %
Sjukfranvaron for man 3,63 % 5,66 %
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 354 % 6,52 %
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 3,64 % 331%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 4,08 % 9,05 %

* Avser de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid
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24/7

OVERTID

Antalet 6vertidstimmar uppgick 2025 till 2 938 timmar, vilket motsvarar en minskning om
53 % jamfort med foregaende ar. Overtiden uppstar i princip enbart inom den utryckande
verksamheten.

Minskningen forklaras framst av effektivare personalplanering, tillgang till timanstéallda och
minskad sjukfranvaro. Sarskilt under juni-augusti, arets mest bemanningskritiska period, var
Overtidsuttaget historiskt 1agt.

Samtidigt 1dg antalet arbetade timmar for timanstallda inom den operativa verksamheten
pa samma niva som 2024, vilket starker bilden av god resursplanering. Den minskade
Overtiden har gett bade kostnadsbesparingar och forbattrad arbetsmiljo.

Antal évertidstimmmar

10000

8000

6307

6000

4000

2938

2000

mAr2025 ®mAr2024
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Forvantad utveckling

Tabellen avser budget 2026 med plan 2027-2029, beslutad av férbundsdirektionen
den 21 november 2025.

(tkr) Budget Plan Plan Plan

2026 plorij ployis 2029
Ovriga bidrag 2138 1650 1650 0]
Automatlarm inkl abonnemang 18 900 19259 19 625 20 018
Tillsyner och tillstand 6 087 6203 6 321 6 447
Ovriga intakter 9 035 9207 9382 9569
Intakter 36160 36 319 36977 36 034
Ovriga kostnader -55 587 -56 977 -57 547 -58 122
Loner inkl sociala kostnader -151787 -154 823  -159 468 -162 896
Pensioner inkl [6neskatt -18 286 -18 324 -19 064 -19 460
Avskrivningar -19183 -18 947 -18 925 -18 965
Kostnader -244 844  -249 071 -255003  -259 443
Driftresultat -208 684 -212 752 -218 026  -223 409
Medlemsbidrag 217 553 221904 227 452 23291
Finansiella intakter 350 350 360 360
Finansiella kostnader -6 640 -8129 -9 651 -9 443
Resultat 2579 1373 135 418

Intékterna de narmaste aren forvantas bli i samma niva som 2025. Férbunds-
direktionen beslutade under 2024 om en ny modell for taxor och avgifter for tillsyn och
tillstand, vilken nu har gett effekt och battre tacker kostnaderna for utférandet av detta
uppdrag. Myndigheten for civil beredskap har beslutat att under 2025-2028 arligen
tillskjuta medel om 1650 tkr avseende bidrag for att 6ka raddningstjanstens formaga
under hojd beredskap. Medlen ska anvandas till resurser for planering och utbildning.

Personalkostnader har beraknats enligt befintlig organisation och med hansyn till
att vakanta tjanster kommmer att tillsattas. Lonerna for 2026 har raknats upp med 3 %.
Kostnader for pension, framfor allt den finansiella kostnaden, har till foljd av inflationen
varit ovanligt hoga under 2023 och 2024. Under 2025 har kostnaden minskat vasentligt
och kommer enligt prognos fran KPA att minska ytterligare under de narmaste aren
for att fran 2028 6ka nagot.

Den 13 juni 2025 beslutade férbundsdirektionen i rambudgeten om en upprakning
med 1,5 % av 2025 ars medlemsbidrag och darmed en budget i balans. Denna
upprakning leder till bra forutsattningar for kommande ar.
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Finansiella rapporter aterspeglar fo’rbundg,ts redowsnlng och visar. dess
ekonomiska struktur. | de finansiella rapporjeerna aterspeglas den
ekonomiska verksamhet som bedrivs i forbundet under en viss period.
| foljande avsnitt presenteras resultatrakning, balansraknlng, kassaflo-f
desanalys, driftredovisning, investeringsredovisning samt noter.




BRANDKAREN ATTUNDA | ARSREDOVISNING 2025

Resultatrakning

Not 2025
(tkr)
Verksamhetens intakter 4.5 250 630
Verksamhetens kostnader S -217 378
Avskrivningar -18 219
Verksamhetens nettokostnader 15 033
Verksamhetens resultat 15 033
Finansiella intakter 7 909
Finansiella kostnader 8 9172
Resultat efter finansiella poster 6770

Arets resultat 6770

2024

239 040
-226 002
-19 317

-6 279

-6 279

1536

-16 481

-21224

-21224
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Balansrakning

(tkr)

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 378 683 386 604
Maskiner och inventarier 1l 59 558 51777
Finansiella anlaggningstillgangar 12 25 25
Summa anldaggningstillgangar 438 266 438 406

Omesattningstillgangar

Fordringar 13 27 940 24981
Kassa och bank 14 76 735 58 632
Summa omsattningstillgangar 104 675 83 613
Summa tillgangar 542 941 522 019

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 15

Eget kapital vid arets borjan 55 544 76 768
-varav resultatutjamningsreserv 0 19 986

Arets resultat 6770 -21224

Eget kapitel vid arets slut 62 314 55 544
-varav resultatutjamningsreserv 0 0

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 157 598 156 335
Andra avsattningar 17 9 361 9 635
Summa avsattningar 166 959 165 970
Skulder

Langfristiga skulder 18 194 000 202 000
Kortfristiga skulder 19 119 668 98 505
Summa skulder 313 668 300 505
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 542 941 522 019

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland 20 28 942 31367
skulderna eller avsattningarna
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Kassaflodesanalys

Not 2025 2024
(tkr)
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 6770 21224
Justering for ej likviditetspaverkande poster 22 19 208 47 932
Ovriga likviditetspdverkande poster 0 0
Poster som redovisas i annan sektion 0 0
Medel fran verksamheten fére féorandring av 25978 26 708
rorelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -2 959 -2878
Okning/minskning av kortfristiga skulder 21163 -7 155
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 44183 16 675
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -18 080 -17 082
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 -25
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 080 -17 107
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0 20 000
Amortering av laneskulder -8 000 -14 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 000 6 000
Arets kassaflode 18103 5568
Likvida medel vid arets borjan 58 632 53 063

Likvida medel vid 3rets slut 76 735 58 632
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Driftredovisning
Utfall Budget- Utfall
ployis avvikelse 2024
Ovriga bidrag 2238 0 2238 1693
Automatlarm inkl abonnemang 18 749 18 785 -36 18 988
Tillsyner & tillstand 5713 6 046 -333 3909
Ovriga intakter 9607 8 498 1109 9 069
Intakter 36 307 33329 2978 33658
Ovriga kostnader -55 226 -53 232 -1994 -60 749
Loner inkl sociala kostnader -140 609 -144 095 3 486 -138 726
Pensioner inkl [6bneskatt -21544 -21 459 -85 -26 529
Avskrivningar -18 219 -19 935 1716 -19 317
Kostnader -235 597 -238 721 3124 -245 320
Driftresultat -199 290 -205 392 6102 -211 662
Medlemsbidrag 214 323 214 338 -15 205 382
Finansiella intakter 909 325 584 1535
Finansiella kostnader -9172 -9 271 929 -16 479
Verksamhetens intakter 250 630 247 747 2883 239 039
Verksamhetens kostnader -217 377 -218 831 1454 -226 002
Resultat 6770 (o] 6770 -21224

Intakterna ar 2 649 tkr hogre an forra aret, vilket beror pa 6kade statliga bidrag,

ny modell for taxor avseende tillsyn och tillstand samt 6kad forsaljning av extern
utbildning. Medlemsbidragen ar 8 941 tkr hogre, en 6kning om 4,4 % enligt beslut av
forbundsdirektionen i november 2024.

Kostnaderna ar 9 723 tkr lagre jamfort med foregdende ar. Foregdende ar ingick
dock avsattning for PFAS-sanering om 9 635 tkr i évriga kostnader. Rensat for denna
jamforelsestérande post ar kostnaderna 88 tkr lagre. Ovriga kostnader, rensat for denna
post, ar 4 12 tkr hogre.

Kostnader for I6ner och sociala kostnader ar 1883 tkr hogre an foregaende ar, vilket
motsvarar en dkning om 1,4 %. Kostnaderna for pensioner inklusive |6neskatt ar 4 985 tkr
lagre.

Posten finansiella kostnader ar 7 307 tkr lagre. Ranta pa pensionsskulden forklarar
6 726 tkr av denna minskning.
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Investeringsredovisning

(tkr) Totalutgift Varav arets investeringar

Fardigstallda investeringar Total Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse

41

budget
Fastigheter

Sigtuna ny brandstation 90 751 -661 90 90 0
Ovrigt fastighet 710 625 85 710 494, 216
Ovrigt fastighet, komfortkyla 4 400 4 460 -60 0 228 228
Summa fastigheter 5200 5836 -636 800 812 -12

Maskiner och inventarier

Datainvesteringar 1455 581 874 1455 581 874
Slackbilar/Stegbil 11000 11035 35 0 97215 9215
Mindre bilar (personbilar) 650 620 30 650 620 30
Raddningsmaterial och évriga 2710 276 594 2710 2116 594
inventarier

Summa maskiner och 15 815 14 352 1463 4 815 12 532 -7 77
inventarier

Summa fardigstallda 21015 20188 827 5615 13 344 -7 729

investeringar

Pagaende investeringar b-trJ(zltgalet Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse

Fastigheter

Upplands Vasby 135 000 2320 132680 8 000 2258 5742
ny brandstation

Ovrigt fastighet 550 419 131 550 419 131
Summa fastigheter 135 550 2739 132 811 8 550 2677 5873

Maskiner och inventarier

Datainvesteringar 260 194 66 260 194 66
Slackbilar/Stegbil 11 000 1865 9135 11 000 1865 9135
Raddningsmaterial och évriga (0] 0 0 0 (o] 0
inventarier

Summa maskiner och 11 260 2059 9 201 11 260 2059 9 201
inventarier

Summa pagaende investe- 146 810 4798 142012 19 810 4736 15 074
ringar

Summa investeringar 167 825 24986 142839 25 425 18 080 7 345
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Brandkaren Attundas investeringsbehov ar framst nédvandiga reinvesteringar inom
fordonsparken och raddningsmaterial, d& befintliga investeringar slits nar de tjanas
medlemskommunernas invanare. Dessa investeringar finansieras i forsta hand av egna
medel. Forbundets investeringar i fastigheter avser brandstationer. Idag ager forbundet
sina stationer i Jarfalla, Knivsta, Sigtuna, Sollentuna och Upplands-Bro.

Investeringsbudgeten for 2025 uppgick till totalt 25 425 tkr och arets utfall blev 18 080
tkr. | utfallet ingar 2 258 tkr avseende kostnader for planarbete for ny brandstationeni
Upplands Vasby. Det var budgeterat 8 000 tkr for detta under 2025. Detaljplanen beraknas
vara klar under forsta halvaret 2028 med en preliminar sammanlagd budget om 135 mkr.
Brandkaren Attunda forsoker skjuta pa investeringar samt att vi haft en del forseningar av
leveransen gallande stegbilar samt kraftig fordyring. Forbundet har fatt en stegbil levererad
i slutet av aret och fatt kostnader for chassit till en stegbil som kommer att levereras i
borjan av 2027. Fyra av forbundets brandstationer har haft stora utmaningar med varmen i
lokalerna vilket har varit ett arbetsmiljoproblem. Dessa atgarder har slutforts under aret och
redovisas ovan.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

43

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning
och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgdngar

som ar utsatta for vardeminskning. Anlaggningstillgangar i form av byggnader och

tekniska anlaggningar har delats upp pa komponenter nar komponenterna ar betydande

och nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i
en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla

komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Foljande avskrivningstider tillampas

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Mark 0ar
Markanlaggning 20 ar
Stomme och grund 60 ar
Yttertak 40 ar
Fasad 40 ar
Innervaggar 30-60 ar
Ror 40 ar
Ventilation 40 ar

El 40 ar
Portar och fonster 40 ar
Inre ytskikt 20 ar
Inre ytskikt (vatrum) 10-20 ar
Styr och dvervakning 15 ar
Restpost, inkl. vitvaror 10 &r

Omsittningstillgangar

Maskiner och inventarier
Datainvesteringar

Fordon

Fastigheter exkl. byggnader
Brandmaterial

Mobler

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp

varmed de beraknas inflyta.

3-5ar
56 ar
5ar
315 ar
10 ar
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Leasing

De avtal som rér leasing ar fortsatt klassificerade som operationell leasing eftersom den
ekonomiska risken i dessa avtal vilar pa leasinggivaren. Framtida minimileaseavgifter beraknas
utifran uppgifter fran leasinggivaren och anges som en forpliktelse inom linjen.

Skulder och avsattningar

Skulder har upptagits till nominella varden.

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder avser upplaning hos Kornmuninvest och ar upptagna till nominella belopp.

Pensioner
Forbundets pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen. Det innebar att all
pension som intjanats fore ar 1998 i tidigare pensionsavtal redovisas som ansvarsforbindelse inom
linjen och tas inte upp som avsattning i balansrakningen. Framtida forvantad sarskild I6neskatt
tas ocksa upp inom linjen. Utbetalningar avseende pensionsformaner som intjanats fore ar 1998
redovisas som kostnad i resultatrakningen. Pensionsférmaner intjanade i pensionsavtal fran och
med ar 1998 redovisas som en kostnad i resultatrakningen och en avsattning i balansrakningen.
Under avsattningar reserveras ocksa sarskild l6neskatt motsvarande 24,26 % av upptagen
pensionsavsattning.

Avgiftsbestamd pension inklusive ldneskatt ingar i posten upplupna kostnader och forutbetalda
intakter under kortfristiga skulder.

Avsattningar
Avsattning ar en skuld som ar oviss vad galler forfallotidpunkt eller belopp och far endast avse
formella forpliktelser.

Avsattningar forbundet gor, utdver avsattning for pensionsskulden, ar avsattningar for
ataganden for sanering. Avsattningar for sanering har tagits upp till det belopp som beddéms
kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen

Vid avsattningar tilldmpas direkt resultatféring. Avsattningar for deponier nuvardesberaknas.
Se not 16.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Bokforing av avsattning till pensioner gors enligt berakningar fran pensionsadministrator KPA.

For att en post ska betraktas som jamforelsestérande ska posten uppga till ett vasentligt belopp,
vara av ett sddant slag att den inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt inte tillhér den
normala verksamheten.

Forbundet har en pagaende tvist mot projektéren Tengbom AB for fel i ritningsunderlaget
vid byggnationen av Sollentuna brandstation. Ingen uppbokning av nagot eventuellt framtida
skadestandsbelopp har gjorts. Byggentreprendren for Sigtuna brandstation har [amnat begaran
om ersattning for 6kade kostnader till foljd av prishdjningar. Inga kostnader har reserverats.

Genomgaende for forbundet ar att uppskattningar och bedémningar utgar fran
forsiktighetsprincipen. Exempel pa forsiktighetsprincipen, samt ovanstaende stallningstagande, ar
framst hanforligt till poster som till exempel osakra fordringar, tvister, avsattningar i évrigt, mm.
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Not 3 Rattelse av fel
| perioden har det inte skett nagra justeringar avseende tidigare perioder eller andringar
av redovisningsprinciper.

Not 4 Verksamhetens intakter

(tkr) 2025 2024
Medlemsbidrag 214 323 205 382
Kommunal beredskapsplanering 616 588
Taxor och avgifter 24 462 22 897
Bidrag och kostnadsersattning fran staten 2238 1693
Hyror och arrenden 2734 2 689
Ovriga bidrag 0] 0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 2532 3036
Realisationsvinster pa anlaggningstillgdngar 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 3725 2756
Summa verksamhetens intakter 250 630 239 040

Not 5 Medlemsbidrag

(tkr) 2025 2024

Kommun, andel

Jarfalla, 23,41 % 50184 47 895
Knivsta, 8,19 % 17 564 16 610
Sigtuna, 18,97 % 40 638 40 595
Sollentuna, 21,57 % 46 243 43 416
Upplands-Bro, 10,31 % 22104 21623
Upplands Vasby, 17,54 % 37 590 35243

Summa medlemsbidrag 100 % 214 323 205 382
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Not 6 Verksamhetens kostnader

(tkr) 2025 2024
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 145 642 144 503
Pensionskostnader 16 511 20 752
Kop av verksamhet 7 376 6988
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 12 140 21553
Inkdép av material och varor 22 380 20 483
Inkdp av tjanster 6 086 7 502
Realisationsforluster och utrangeringar (0] 95
Ovriga verksamhetskostnader 7 244 4127
Summa verksamhetens kostnader 217 378 226 002

Not 7 Finansiella intakter

(tkr) 2025 2024
Ranteintakter 909 1536
Summa finansiella intakter 9209 1536

Not 8 Finansiella kostnader

(tkr) 2025 2024
Rantekostnader pa lan 4573 5181
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar 4 570 11296
Ovriga finansiella kostnader 28 5

Summa finansiella kostnader 9172 16 482
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Not 9 Jamfoérelsestérande poster

(tkr) 2025 2024
Intakter

Forsakringsersattning IT-angrepp 0 1000
Kostnader

PFAS sanering Sollentuna Slangen 1 274 -9 635
Kostnader IT-angrepp 0] -1313
Summa jamfoérelsestérande poster 274 -9 948

Not 10 Mark, byggnader & tekniska anlaggningar

(tkr) 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 446 318 440 099
Inkép 3183 6 542
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 -107
Ombklassificering 0 -216
Utgaende anskaffningsvarde 449 501 446 318

- varav pagaende investeringar 2677 4 660
Ingdende avskrivningar -59 714 -48 922
Forsaljningar (0] 0
Utrangeringar (6] 12
Arets avskrivningar -11104 -10 804
Utgaende avskrivningar -70 818 -59 714
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 378 683 386 604

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 40 4]
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Not 11 Maskiner och inventarier

(tkr) 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 157 004 144 701
Inkop 14 897 10 540
Omklassificering 0 216
Forsaljning/utrangeringar 0 1548
Utgaende anskaffningsvarde 171 901 157 004
- varav pagaende investeringar 2 059 2 030
Ingaende avskrivningar -105 228 -95168
Arets avskrivningar -7 15 -8 512
Forsaljning/Utrangeringar 0 -1548
Utgaende avskrivningar -112 343 -105 228
Utgaende redovisat varde 59 558 51777
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 24 18

Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar

(tkr) 2025 2024
Aktier och andelar dotterbolag

Ragvaldsbo 1:184 Fastighets AB 25 25
Summa aktier och andelar dotterbolag 25 25
Summa finansiella anlaggningstillgangar 25 25

Not 13 Fordringar

(tkr) ployls 2024
Kundfordringar 3139 2980
Ovriga kortfristiga fordringar 15156 12 721
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 645 9 280

Summa fordringar 27 940 24 981
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Not 14 Kassa och bank

(tkr) plopl 2024
Bank 76 735 58 632
Summa kassa och bank 76 735 58 632

Not 15 Eget kapital

(tkr) 2025 2024
Ingaende eget kapital 55544 76 768
-varav justering av eget kapital 0 0
Arets resultat 6770 21224
Utgaende eget kapital 62 314 55544
-varav resultatutjamningsreserv 0 0

Not 16 Avsattning for pensioner

(tkr) 2025 2024
Ingdende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt 156 335 137 451
Nyintjanad pension 2638 9912
Arets utbetalningar -6 111 -5746
Rante- och basbeloppsupprakning 4 568 1 296
Ovrig post -79 -264
Foérandring I6neskatt 247 3686
Summa avsatt till pensioner inkl. Idneskatt 157 598 156 335

Not 17 Andra avsattningar

(tkr) 2025 2024

Avsatt for sanering

Redovisat varde vid arets boérjan 9 635 0
Nya avsattningar 0 9 537
Justering av avsattning foregaende ar -274 0
Foérandring av nuvarde 0 98
Utgaende avsattning 9 361 9 635
Summa andra avsattningar 9 361 9 635

Avsattning for sanering avser marksanering av Slangen 1, Sollentuna gamla brandstation. Avtal om sanering
tecknades 2024. Saneringsarbetet har pagatt fran maj 2025 och ar avslutat. Faktura erhalls under varen 2026.
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Not 18 Langfristiga skulder

(tkr) 2025 2024
Langfristig upplaning Kommuninvest 194 000 202 000
Summa langfristiga skulder 194 000 202 000

Uppgifter om lang och kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta, % 2,31 2,50
Genomsnittlig rantebindning, ar 1,21 1,10
Genomsnittlig kapitalbindning, ar 1,21 1,10
Kapitalférfall andel av 13n

0-14ar 42 % 44 %
1-3 ar 40% 56%
3-5ar 18 % 0%
5-10 ar 0% 0%
Over 10 ar 0% 0%

Not 19 Kortfristiga skulder

(tkr) 2025 2024
Leverantorsskulder 24 530 10 619
Moms och punktskatter 853 758
Personalens skatter, avgifter och avdrag 4 937 4 855
Retroaktiva I6ner och OB-ersattning 3104 1396
Semester- och 6vertidsskuld 13907 15130
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 72 337 65 748

Summa kortfristiga skulder 119 668 98 505
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Not 20 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

(tkr) 2025 2024
Ingdende ansvarsférbindelser for pensioner intjanade fére 31367 23578
1998 inkl. I6neskatt

Arets utbetalningar -1861 2268
Rante- och basbeloppsupprakning 953 1745
Ovrig post -1 044 6 791
Forandring I6neskatt -473 1521
Summa ansvarsforbindelser for pensioner intjanade fére 28 942 31367

1998 inkl. I6neskatt

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 100 % 100 %
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 0 0
Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstéd enligt 0 0
OPF-KL

Not 21 Leasing

(tkr) 2025 2024

Operationell leasing

Maskiner och inventarier
Framtida minimileasing forfaller enligt foljande:

Inom1ar 201 218
Senare an1ar men inom 5 ar 17 81
Senare an 5 ar - -

Summa leasing maskiner och inventarier 318 299

Fastigheter/Lokaler

Framtida minimileasing forfaller enligt foéljande:

Inom 1ar 4993 4 956
Senare an1ar men inom 5 ar 3745 8 673
Senare an 5 ar - -

Summa leasing fastigheter/lokaler 8 738 13 629
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Not 22 Justering for ej likviditetspaverkande poster

(tkr) 2025 2024
Avskrivningar 18 219 19 317
Avsatt for sanering -274 9 635
Utrangeringar 0 95
Pensionsavsattningar 1263 18 885
Summa ej likviditetspaverkande poster 19 208 47 932

Not 23 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

(tkr) ployls 2024
Sakkunnigt bitrade 238 299
Fortroendevalda revisorer 60 62
Summa kostnader rakenskapsrevision 298 361

Rakenskaperna har granskats i enlighet med Standard for kommunal rakenskapsrevision.

Det sakkunniga bitradets yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och arsredo-

visning finns tillgangliga pa www.brandkaren-attunda.se.

Not 24 Driftredovisning

Férbundsdirektionen beslutar om driftbudgeten. Uppdelningen sker brutto uppdelat pd
intakter och kostnader.

Not 25 Investeringsredovisning

Forbundsdirektionen beslutar om en rambudget for investeringar. Dessa fordelar forbundet

i sin internbudget efter behov.
Positiva och negativa budgetavvikelser i investeringsprojekt éverfors till kommande ars

investeringsbudget, sa lange projektet pagar.
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