Brandkéiren Attunda Revisionsskrivelse
Revisionen

Forbundsdirektionen

Arsredovisning 2025

P& vart uppdrag har PwC genomfort en granskning avseende drsredovis-
ningen 2025 enligt standard for kommunal rdkenskapsrevision samt god
revisionssed i kommunal verksamhet. Vidare har PwC genomfort grund-
laggande granskning samt granskning av malen for god ekonomisk hus-

héllning inkl. balanskravet.

Granskningsresultatet framgar av bifogade revisionsrapporter, som
overldmnas for kinnedom och atgérd till forbundsdirektionen.

For forbundets revisorer

Sollentuna datum som framgar av min elektroniska signatur

Lars-Goran Sorqvist
Ordforande revisionen

Till revisionsskrivelsen hor bilagorna:

Sakkunniges yttrande avseende drsredovisningen 2025
Rapport god ekonomisk hushdllning 2025

Rapport grundidggande granskning 2025
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Till revisorerna i Brandkaren Attunda (Org.nr 222000-0976)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Brandkaren Attunda utfért revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rdkenskapsrevision for ar
2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
overlamnas till férbundets fértroendevalda revisorer 2026-03-25.

Yttrande om arsredovisningens resultatrdakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflédesanalys samt noter enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision for
Brandkaren Attunda for ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av direktionen den 2026-03-20.
Vi har granskat forvaltningsberattelsen samt drift- och investeringsredovisningen enligt
sarskilda instruktioner i Standard f6r kommunal rékenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets
finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifrdn opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocks& annan information &n resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 3-8. Det ar
direktionen som har ansvaret for denna andra information. Sadan information som granskas
enligt sarskilda instruktioner utgdr inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att lasa den och dvervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer
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om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Direktionen ansvarar aven for den interna kontroll som den
bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hégre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen
Det ar direktionen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har
skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” samt "Instruktion for
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och drift-
och investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal

rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Richard Moéll Vahul
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
Auktoriserad revisor
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God ekonomisk hushallning
2025

Brandkaren Attunda
Mars 2026




Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att forbundet ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan foljas upp i saval delarsrapport som
arsredovisning. Delarsrapport och arsredovisning ska lamna information om féljsamhet till det

lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddoma om resultaten i delarsrapport respektive
arsredovisning ar forenligt med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i

arets revisionsplan.

Forbundsdirektionen — i sin roll som styrelse — ar ansvarig for upprattande av delarsrapport respektive

arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar forbundsdirektionen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning av delarsrapport

respektive arsredovisning. Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

1. Ar resultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal fér god ekonomisk hushallning?

2. Ar redovisat balanskravsresultat forenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa féljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2
e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Férvaltningsberattelse

e Forbundets beslut avseende god ekonomisk hushallning
Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: grén (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Forbundsdirektionen har beslutat om verksamhetsplan 2025 (nov 2024). Granskning av dokumentet

visar foljande:

Finansiella mal: Verksamhetsplanen har ett avsnitt benamnt “God ekonomisk hushallning”. Har
aterfinns forbundets finansiella mal (4 st) for god ekonomisk hushallning. Malen fokuserar pa

arsresultat, likvida medel samt storlek pa eget kapital. Malen ar matbara.

Verksamhetsmal: Verksamhetsplanen innehaller évergripande verksamhetsmal (3 st effektmal). |
avsnittet "god ekonomisk hushallning” har effektmalen brutits ned till sex verksamhetsmal. Till

respektive mal har det kopplats ett antal malsatta matetal.

Granskning av férbundets arsredovisning 2025 visar att forvaltningsberattelsen innehaller ett avsnitt
benamnt “God ekonomisk hushallning”. Har sker uppfoéljning/utvardering av férbundets mal for

verksamhet och ekonomi. Utvarderingen sker i form av trafikljus. Av denna framgar foljande:
Finansiella mal: Samtliga mal har uppnatts for helaret (gront trafikljus).

Verksamhetsmal: Inom 5 av 6 malomraden redovisas god maluppfyllelse for helaret (grén). Inom
omradet "Hallbarhet Milj6” redovisas delvis maluppfyllelse (gult trafikljus). Utvardering av

verksamhetsmal baseras pa saval statistik som utférda aktiviteter.

En jamforelse visar att maluppfyllelse inom omradet ekonomi har forbattrats jamfort med arsredovisning

2024. Inom omradet verksamhet ar maluppfyllelsen oférandrad.

Balanskravsresultat

lakttagelser

| férvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt bendmnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en
balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till 6,8

miljoner kronor.

| sammanhanget noteras att forbundet inte har nagra underskott fran tidigare ar att aterstalla.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av direktionen 2026-
03-20. Direktionen har darmed éverlamnat arsredovisningen till revisorer inom féreskriven tid enligt

kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga fér direktionens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar foljande:

- Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att direktionen under 2025 bedrivit
verksamheten inom tilldelad driftbudgetram. Overskottet uppgar till 6,8 miljoner kronor och kan

hanforas till saval 6kade intakter som lagre kostnader.

- Deninnehaller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 har uppgatt till 18,1
miljoner kr. Delar av projekten har slutférts under aret och dessa har sammantaget bedrivits inom
tilldelad budgetram (budgetavvikelse: 0,8 mnkr). Kommande ar vantar en stor investering i ny

brandstation i Upplands Vasby.

- Deninnehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om direktionens finansiella stabilitet. Av redovisningen framgar att soliditeten har dkat

ar 2025. Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2025-12-31 uppgar till 8,5 procent.

- Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen
framgar att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 3,8 procent under aret. Har

ldmnas aven information hur sjukfranvaron férandrats jamfort med féregaende ar.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade méal fér god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal: Ja ‘
Verksamhetsmal: Ja ‘

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja .

Rekommendationer

Genomférd granskning féranleder ingen rekommendation till direktionen.

2026-03-25
Richard Moell Vahul Bo Rehnberg
Uppdragsledare Projektledare

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Grundlaggande granskning
2025

Brandkaren Attunda
Mars 2026




Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla verkstallande organ.

Forbundsdirektionen, i sin roll som férbundsstyrelse, ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet
med tilldelade uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste direktionen bygga upp
system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner
tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och

utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar férbundsdirektionen i sin roll som férbundsstyrelse.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | revisionens uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt

och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar direktionen tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

| bilaga redovisas underliggande delfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedémningar. Foéljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:6, 9:5

- Foljsamhet till mal och budget for ar 2025

- | dvrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Avgransning

| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

2 Revisionsrapport



Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (grén);

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (réd).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av férbundets ekonomichef.

3 Revisionsrapport



Granskningsresultat

lakttagelser

Forbundsdirektionen har ar 2025 haft sex sammantraden. Vid dessa tillfallen har 53 arenden hanterats.

Den 6vergripande styrningen av férbundets verksamhet sker genom verksamhetsplan (nov, §46),
tillsynsplan (nov, §47) samt rambudget (juni, §30). Rambudget 2026 bestar av drift- och
investeringsbudget. | verksamhetsplan 2026 finns vision, effektmal och inriktning/fokusomraden for

verksamheten. Malen kopplar till forbundets uppdrag och ar matbara.

| verksamhetsplan 2026 aterfinns arsplan/direktiv for aterrapportering av verksamhet och ekonomi.
Under granskningsperioden har samlad uppféljning och rapportering i férsta hand skett genom
arsredovisning 2024 (mars, §15) samt tertialrapporter for april (§29) respektive augusti (§38).
Tertialrapporter innehaller arsprognos for verksamhet och ekonomi. Prognosen indikerar god

maluppfyllelse for helaret.

| arsredovisning 2025 sker en systematisk utvardering av verksamhetens maluppfyllelse. Av
utvarderingen framgar att férbundet uppnar maluppfyllelse inom 5 av 6 delomraden. Inom omradet

"milj6” redovisas delvis maluppfyllelse.

Nar det galler maluppfyllelse ekonomi noterar vi att férbundet har uppnatt sina budgetmal for ar 2025.
Driftverksamheten redovisar ett positivt arsresultat pa 6,8 miljoner kronor. Nar det galler
investeringsverksamheten redovisas en positiv budgetavvikelse for slutférda investeringsprojekt (0,8

mnkr). | bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar direktionen tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?
Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fé6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘

4 Revisionsrapport



Rekommendationer

Genomférd granskning féranleder ingen rekommendation till direktionen.

2026-03-25
Richard Moell Vahul Bo Rehnberg
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av
forbundets fortroendevalda revisorer enligt de villkor och férutsattningar som framgar av projektplan daterad 2025-
03-26. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar
av denna rapport.
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Bilaga

Delfragor Beddmning
1 Har direktionen antagit en plan fér verksamheten?
2 Har direktionen antagit en budget for verksamheten?
3 Finns mal formulerade for forbundets verksamhet?
4 Finns mal formulerade for férbundets ekonomi?
5 Ar mélen uppfdljningsbara (méatbara)?
6 Har direktionen upprattat instruktion fér rapportering till direktionen?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér ekonomi?
9 Vidtar direktionen tydliga atgarder for att nd mal fér verksamheten?
10 Vidtar direktionen tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?
11 Nar forbundet uppsatta mal fér verksamheten?
12 Nar férbundet uppsatta mal fér ekonomin?

6 Revisionsrapport
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{"orderRef": "019d291f-b345-7822-8bab-f07beda8bde4", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194709235693", "name": "Lars G\u00f6ran S\u00f6rqvist", "givenName": "Lars G\u00f6ran", "surname": "S\u00f6rqvist"}, "device": {"ipAddress": "90.142.62.48", "uhi": "BgxaXeBOEg33/j1l76RsovS+0DE="}, "bankIdIssueDate": "2023-12-03Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}


SDO for Richard Moëll Vahul (34846081):
{"orderRef": "019d2735-e2e9-7dc9-92fd-e1ae7fc863cd", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "198411274817", "name": "Richard Sebastian Mo\u00ebll Vahul", "givenName": "Richard Sebastian", "surname": "Mo\u00ebll Vahul"}, "device": {"ipAddress": "94.255.243.62", "uhi": "5vxQW21uqtez2HUOn+4vED+xQAA="}, "bankIdIssueDate": "2025-11-04Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



