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INRIKTNING
FRAMTIDSUTMANINGAR

Befolkningsmangden i Brandkaren Attundas medlemskommuner 6kar arligen i genomsnitt
med 1%. Ar 2026 beriknas det bo ca 324 201 invanare i omradet. Det finns oftast ett sam-
band mellan 6kande befolkning och antal intraffade olyckor. Kommunernas utmaning for fram-
tiden &r att bryta olycksutvecklingen trots den 6kande befolkningstillvaxten. Har féljer befolk-
ningsprognosen for medlemskommunerna.

En 6kande och mer medveten befolkning stéller krav pa service, funktionalitet och tillgénglig-
het. Infrastrukturen ar viktig for flodet i regionen och transporterna har kat. Framtidsutma-
ningarna handlar om en mer utbyggd och komplex infrastruktur, en alltmer polariserad befolk-
ning och 6kande socioekonomiska klyftor samt klimatférandringar och dess paverkan pa vart
samhélle med flera beroenden. De trender som Brandkaren Attunda lyft in som férutsattningar
infor framtagandet av handlingsprogram ar:

*  Klimatféréandringar.

+ Befolkning/demografi.

+  Okad polarisering - motsattningar i samhillet.

* Terror/antagonistiska hot.

* Infrastruktur/komplexitet.

»  Teknikutveckling.

*  Brandvattenforsorjning.

« Samverkan - komplexare ledning med fler aktorer.

BRANDKAREN ATTUNDAS LANGSIKTIGA INRIKTNINGAR

Brandkaren Attundas vision ar formulerad till “Brandkaren Attunda &r en drivande samhéallsak-
tor som forebygger, raddar och skyddar. Ingen skadas eller omkommer och mindre forstors”
och syftar till att gora ett tydligt stéllningstagande dér organisationen arbetar for ett olycksfritt
samhélle - en nollvision. Till handlingsprogrammet ar 2024-2027 har tre effektmal formulerats
och beslutats den 24 november 2023:

e Brandkaren Attunda ska vara ledande i att utveckla samhallets samlade férmaga att fo-
rebygga samt hantera olyckor och kriser.

e Brandkaren Attunda ska 6ka medborgarnas trygghet.

e Brandkaren Attunda ska agera for att minska utanférskapet genom att dka tilliten i sam-
hallet.



Till visionen och effektmalen knyts verksamhetsmal och inriktningar som végleder det dagliga
arbetet. For att skapa langsiktig styrning har verksamhetsmassiga inriktningar som kopplar till
vision och effektmal tagits fram. Aven organisatoriska inriktningar fér att beskriva omraden
som organisationen behdver arbeta med for att skapa en god verksamhet och som stédjer de
verksamhetsméssiga inriktningarna. Brandkaren Attunda ska fortsatta utveckla organisationen,
arbetsformerna samt férebyggande och den skadeavhjalpande férmagan. Till detta kommer
aven behovet av att utveckla ett civilt forsvar i enlighet med totalférsvarsplaneringen.

BRANDKAREN ATTUNDAS INRIKTNINGAR

For att na resultat och anvanda samtliga resurser pa ett effektivt satt har forbundet i handlingsprogram-
met satt inriktningar i nagra prioriterade strategiska omraden. Dessa syftar till att starka forbundet och for
att mota verksamhetsmassiga och ekonomiska krav.

VERKSAMHETSINRIKTNINGAR

e Fordjupa samverkan med medlemskommunerna och andra aktérer och partners for att oka
maluppfyllelsen och vardet av férbundets verksamhet.

e Utveckla det olycksférebyggande och trygghetsskapande arbetet vad avser metoder framfor allt
information, rad och annat stod till den enskilde.

e Utveckla det skadeavhjilpande arbetet vad avser teknik, metoder, bemdtande och ledning.

e Utveckla det olycksuppféljande arbetet avseende analys, larande samt informationsspridning i
samband med olyckor.

e Utveckla ett malgruppsanpassat bemotande och jamstalld service utifran saval myndighetsrollen
som den stodjande och skadeavhjalpande rollen.

ORGANISATORISKA INRIKTNINGAR

e Hallbar utveckling — Insatser for att uppna jamlikhet och jamstalldhet genom en tydligare forank-
ring i kompetensbaserade varderingar och system. Fortsatt inriktning mot minskad miljo- och kli-
matpaverkan gallande fastighet och fordon. Fortsatt god ekonomisk hushallning inom férbundet.

e Digitalisering - Digitalisera arbetsprocesser och verksamheten samt 6ka férbundets effektivitet
avseende resultatmaéssiga, sociologiska och ekonomiska effekter.

e Kompetensférsérjning — Oka organisationens samlade férmaga att jobba langsiktigt i kompetens-
forsorjningsfragor. Bade genom férankring i nuvarande medarbetare, men dven externt dar vi
battre behover forsta hur vi ska locka ratt kompetenser.



EKONOMISK STALLNING

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR OCH ANTAGANDEN
Utifran i tidigare avsnitt redovisade budgetforutsattningar har en rambudget for 2026 arbetats

fram tillsammans med en 6versiktlig planering for de tre kommande aren 2027-2029. Med-
lemskommunerna har indikerat att man inte dnskar nagra storre strukturella férandringar sam-
tidigt som man betonar vikten av en budget i balans.

MEDLEMSAVGIFT OCH DESS FORDELNING
Den totala medlemsavgiften uppréknad med 1,5% av 2025 ars medlemsavgifter, blir fér 2026

217 553 tkr och kommer da 2026 att ha féljande férdelning mellan medlems-kommunerna en-
ligt faststalld férdelningsmodell:

Kommun Invdnarantal* Andel Fordelning
Jarfalla 88 950 0,24 51644
Knivsta 21193 0,08 17 999
Sigtuna 52 767 0,18 39 486
Sollentuna 77 624 0,22 47 838
Upplands-Bro 32 868 0,10 21922
Upplands Vasby 50323 0,18 38 665

323725 1 217 553

*SCB folkméngd 2024

Rambudgeten ar ett budgetférslag som utgor ett underlag for ndstkommande ars verksam-
hetsplan. Mals&ttningen ar att faststélla medlemsbidragets storlek. Budgeten faststélls senast i
november manad enligt forbundsordningen.

EKONOMISK STALLNING

Forbundets egna kapital uppgar efter 2024 ars bokslut till 55 544 tkr. Resultatet for 2025 ar
prognostiserat till 3 641 tkr i tertialredovisningen for forsta perioden 2025.

Enligt prognosen fran KPA per 2025-04-16 uppgar ansvarsforbindelse for pensionsférpliktel-
ser fore 1998 till 28 913 tkr inkl. I6neskatt for 2025 och 26 141 tkr for 2026.

Med hansyn tagen till ansvarsforbindelsen &r prognosen for eget kapital med 1,5 % upprak-
ning av medlemsbidraget 34 661 tkr per 2026-12-31.



Eget kapital

Ingdende balans 2025-01-01

Prognos 2025

Utgaende balans 2025-12-31

Budget 2026

Utgaende balans 2026-12-31
Ansvarsforbindelse 2026-12-31 prognos
Aterstar eget kapital netto enl prognos

Belopp i tkr

55 544

3 641
59 185

2 831
62016
-27 355
34 661

Enligt forbundets finansieringspolicy far det egna kapitalet inte understiga 10 000 tkr.
Ett eget kapital av denna storlek férutsatter att alla medlemskommuner under aret kan skjuta
till medel vid oférutsedda handelser.

EKONOMISKA PAVERKANSFAKTORER, RISKER OCH UTMANINGAR

PENSIONER

For Brandkaren Attundas pensionsadministration anlitas KPA.

Pensionskostnader inkl 16neskatt (tkr). Enligt KPA’s berdkning 2025-04-16

Utfall Prognos |Prognos |Prognos (Prognos [Prognos

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Avgiftsbestamd 9088 8 682 8 890 9336 9730 9 996
Skuldférandring 14 805 7112 7 390 6 841 6 583 6 646
Finansiell kostnad 14036 5688 2 900 4663 5060 4 454
Summa 37929 21482 19180 20840 21373| 21096

Pensionsskulden forvéntas nu minska fran rekordniva 2024 till en mer jamn niva. Da pensions-
skulden har fluktuerat kraftigt de sista tva aren kommer nya berékningar darfor att goéras till de-
larsrapporten per 2025-08-31 och eventuellt ytterligare en gang innan arsbokslutet.

FINANSIELLA RISKER

Per den 31 december 2024 uppgick férbundets rantebarande skulder till 202 000 tkr.
Forbundet arbetar med att uppna en jamn férdelning av laneforfallen. Per den 31 december
2024 uppgick tillgangliga likvida medel till 58 632 tkr. Enligt férbundets finansieringspolicy far
likviditeten understiga 20 000 tkr vid nagot tillfalle.
2024 nyttjade forbundet eget kapital for att tdcka det budgeterade underskottet. Underskottet
bestod bland annat av en avsattning till sanering av PFAS pa gamla brandstationstomten,
Slangen, i Sollentuna. Under 2025 kommer saneringen genomféras och blir da en likviditets-
paverkande post. Planarbetet for Upplands Vasbys nya brandstation &r i gang och under se-
nare delen av 2025 behdver forbundet 6ka belaningen.




RADDNINGSTJANST UNDER HOJDBEREDSKAP (RuHB)
Med utgangspunkt i det hardare sékerhetspolitiska laget i nérregionen och Rysslands invasion

av Ukraina har regeringen fattat beslut om att paskynda uppbyggnaden av det civila férsvaret.
Det finns en statlig inriktning att bygga upp totalférsvarsférmagan, inklusive raddningstjanst
under hojd beredskap (RuHB). SKR foretrader kommunerna, och Brandkaren Attunda, i for-
handlingar med staten om kommunernas malsattningar samt finansiering av atgarder. MSB har
beslutat om att under 2025-2028 arligen tillféra 500 tkr for en utbildningsresurs och 1 000 tkr
for en planeringsresurs.

Inriktningen fran SKR och tillika var direktion ar att férbundet inte ska gbra nagra egna sats-
ningar utdver de som finansieras av staten.

RATTSTVIST BRANDSTATION SOLLENTUNA
Brandkaren Attunda har via advokatfirman Pedersen framstallt skadestandskrav mot projekto-

ren Tengbom AB till f6ljd av fel i ritningsunderlaget, framst gallande utsattning av byggnaden
och dess konstruktion. Skadestand ar begransat till maxgransen i ABK09, som ar 120 prisbas-
belopp. Forsadkringsbolaget bestrider samtliga krav, men har kommit med ett foérslag om forlik-
ning. Brandkaren Attunda har via advokat framfort att forbundet endast kan acceptera 120
prisbasbelopp och férsdkringsbolaget har déar med dragit tillbaka sitt forslag till forlikning.
Ingen uppbokning av nagot eventuellt framtida skadestandsbelopp har gjorts och inte heller
kostnader for eventuell rattegang.

NY BRANDSTATION | UPPLANDS VASBY
Brandkaren Attunda har en beslutad strategi med inriktningen att dga och drifta sina brand-

stationer i egen regi. Under 2023 ansokte férbundet om ett planbesked for uppférande av en
ny brandstation pa en fastighet mellan Hotellvdgen och Malarvagen i Upplands Vasby kom-
mun och under hosten 2024 pabdrjades planarbetet.

Under arets forsta manader har fokus i detaljplanearbetet legat pa trafikplanering och det fak-
tum att planomradet ar beldget pa en grundvattentakt. Detaljplan berdknas vara klar till kvartal
2, 2028. Plankostnadsavtal tecknades under februari 2025.

SIGTUNA NYA BRANDSTATION

Byggentreprendren for nya brandstationen i Sigtuna kommun har [dmnat in en begédran om
ersattning for 6kade kostnader till féljd av prishdjningar. Brandkaren Attunda har i sin tur fram-
stallt krav pa skadestand avseende fel i mdngdférteckningarna avseende jordmassor. Da kon-
sulten inte har angett nédvandig information i mangdférteckningen har entreprenérens kalky-
lering paverkats. Bortkérning av fororenade massor har resulterat i merkostnader samt forse-
ningar i projektet.

Pedersens Advokatbyra, som foretrader Brandkaren Attunda driver nu ett skadestands-arende
med Moderna férsékringar som motpart. Ingen uppbokning av nagon eventuell framtida kost-
nad har gjorts under perioden.



SANERING OVNINGSFALT JARFALLA

Vid Barkarbyféltet i Jarfélla kommun finns en fore detta branddvningsplats som sedan 1960-
talet i olika tidsperioder anvénts av Forsvarsmakten, Jarfalla kommuns och Upplands-Bro kom-
muns brandférsvar och Brandkaren Attunda. Aren 2011-2012 avvecklades branddvningsplat-
sen av Brandkaren Attunda. Under aren 1997-2011 har Brandkaren Attunda anvant skum inne-
hallande PFAS pa dvningsfaltet, men det mesta skall ha samlats upp i en tank i anslutning till
faltet. | samband med avvecklandet genomférdes en miljoteknisk undersékning som pavisade
halter av PFOS och PFOA. Mellan aren 2014-2019 har Jarfalla kommun utfort ett flertal utred-
ningar, genomfort vatten- och schaktsanering samt genomfort utbyggnad av bostéder. Jarfalla
kommun arbetar med en ny revidering av ansvarsutredningen och Brandkaren Attunda star till
forfogande i de fragestallningar som Jarfalla kommun har om réddningstjanstens tidigare verk-
samhet pa 6vningsplatsen.

Ingen avsattning till en eventuellt framtida kostnad har gjorts.

ARBETSTIDSMATT (DYNGSVILA)

Fran 1 oktober 2023 galler férandringar och anpassningar i Allméanna bestdmmelser och bi-
laga R, efter att EU-kommissionen uppmarksammat att det finns brister i avtalet avseende re-
glering om dygnsvila. Det nya regelverket bérjade galla fér vara brandmén (som arbetar under
bilaga R) den 1 februari 2024. Detta ar den storsta forandringen pa manga ar for branschen
som helhet och paverkar bade arbetstagare och arbetsgivare. For att béttre kunna hantera for-
andringen har Brandkaren Attunda ansokt om dispens fran regelverket.

Nuvarande dispens |6per ut 10 oktober 2025 och forbundsdirektionen har beslutat om en ny
ansokan. Brandkaren Attunda har ett fortsatt behov av att kunna férlagga arbetspass som ar
langre an de 13 timmar per dygn som medges i kollektivavtalet. Mgjligheten att férlagga
dygnspass underlattar flexibiliteten i schemaldggningen och mojliggor en effektivare personal-
férlaggning vid stoérre raddningsinsatser, semesterperioder och storre dvningar. Forlégg-
ningen av arbetspass upp till 24 timmar kan emellanat vara nédvandigt for att kunna utfora
verksamhetens uppdrag pa ett effektivt och sakert satt, samt for att skydda liv, hélsa och egen-
dom. Brandkaren Attunda anser att dessa situationer utgor sarskilda skal for att anséka om dis-
pens fran kollektivavtalets regler om dygnsvila.

Forst efter att dispensen upphdrt kommer vi att fullt ut kunna se effekten av denna férandring.

MOJLIGHETER

Forbundet arbetar sténdigt med att gora verksamheten mer effektiv och béttre.

Efterfragan pa externutbildning har minskat de senaste aren. Den storsta orsaken till detta tros
vara verksamheternas anstrangda ekonomi. Brandkaren Attunda anser att utbildning i hjart-
och lungrédddning och brandskydd ar en mycket viktig fraga fér kommunens invanare varfor
forbundet arbetar pa en ny 16sning for 6ka kompentensen och dérmed ett sdkrare samhélle.

Nya byggregler fran och med 1 juni 2025 stéller nya krav pa kommunerna och med det Brand-
karen Attunda som ar remissinstans. Med 6kad kompetens inom Brandkaren Attunda kan vi
tillsammans battre méta den efterfragan som de nya byggreglerna stipulerar.



RAMBUDGET 2026 MED PLAN 2027-2029

Mot bakgrund av ovan har en dvergripande budget tagits fram vilken presenteras i tabellen
nedan. Medlemsavgiften ar uppraknad med 1,5 % av 2025 ar medlemsavgift efter beslut av
direktionen den 13 juni 2025. Prognostiserad upprakningen for 2027-2029 &r 2,0 %, 2,5 % re-

spektive 2,4 %.

RAMBUDGET 2026, PLAN 2027-2029

Budget Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029

Medlemsavgift 217 553 221 904 227 452 232 911
Loner inkl sociala kostnader -151 046 -154 041 -158 623 -162 043
Pensioner inkl [6neskatt -16 314 -16 214 -16 351 -16 682
Ranta pensionsskuld inkl I6neskatt -2 899 -4 662 -5 059 -4 453
C::)vriga intakter 35765 36 450 37 149 36 362
Ovriga kostnader -56 390 -57 114 -58 252 -59 213
Rantor -3 903 -5151 -5418 -5 601
Avskrivningar -19 935 -19 699 -19 677 -19 717
Summa 2831 1473 1221 1564
1.5% 2,0% 2,5% 2,4%

VERKSAMHETENS INTAKTER

Totalt nagot hégre intakter men skillnaden aterspeglas i kostnadsbilden.

DRIFTKOSTNADER OCH AVSKRIVNINGAR

Personalkostnader har beraknats enligt befintlig organisation och med hansyn till att vakanta

tjdnster kommer att tillsattas.

Ovriga driftskostnader (materiel, fordon, lokaler mm) har berdknats utifran de forutséattningar

som beddms foreligga. Avskrivningar ar berédknade enligt langsiktig investeringsplan och for-

bundet tillampar komponentavskrivning.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

De finansiella kostnaderna utgor ranta pa pensionsskuld fér vardesakring av tidigare avsatt-

ning samt rénta pa lan hos Kommuninvest. For berékning av rantor pa pension har KPAs berak-
ning per den 2025-04-16 anvants och for réntor pa lan har Kommuninvest prognosverktyg an-
vants.



INVESTERINGSBUDGET 2026 PLAN 2027-2029

Brandkaren Attunda:s investeringar utgors till huvudsak av fastigheter och fordon. Det finns

bland annat behov av nyanskaffning av en stegbil, hévare, traningsutrustning samt IT-utrust-

ning under perioden.

For verksamheten &r det en stor vinst i att ha samma modeller pa fordon da det gynnar be-

manningen mellan vara brandstationer.

Precis som i manga andra branscher blir tekniken inom réddningstjansten mer avancerad, dy-

rare samt med kortare livslangd.

Investeringar Budget Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Fastigheter
Ovrigt 250 250 250 850
Summa fastigheter 250 250 250 850
Maskiner och inventarier
Fastighetsinventarier 990 1370 720 1930
Digitala enheter och informationssystem 500 400 750 250
Slackbilar/Havare/Lastvaxlare/Stegbil 15500 0 18 500 9 500
Mindre bilar 2 350 2700 650 650
Batar 0 700 0 0
Raddningsmaterial och 6vriga inventarier 1710 2770 1040 670
Summa maskiner o inventarier 21050 7 940 21 660 13 000
Brandkaren Attunda dger och driver redan sina brandstationer i dvriga fem kommuner och foér
att fullfélja strategin ar det nu dags att bygga en ny brandstation i Upplands Vasby, den sista
kommunen i férbundet.
Den totala budgeten beréknas till 135 000 tkr till dagens penningvarde men en stor del av be-
rakningen beror pa markpriset dar en forsta vardering gjorts av extern part som beréknat pri-
set till 9 000 tkr.
Investeringar Budget Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Fastigheter
Ny brandstation i Upplands Vasby 5000 5000 11000 49 000
Summa fastigheter 5000 5000 11000 49 000
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