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Ett ovanligt ar som 6verskuggats av pandemin.

Nar vi summerar 2020 tittar vi tillbaka pa ett ovanligt ar som ,@ el
overskuggats av pandemin med hoga arbetsloshetssiffror att vanta. 4

2020 ar forsta aret for handlingsprogram 2020-2023 och trots pande-

min kan vi summera aret pa en bra niva.

Vi initierade tidigt en coronastab som fortfarande ar i gdng och hante-

rar fragor knutet till pandemin. Folkhadlsomyndighetens inriktningar ‘

har hela tiden legat som grund for vara beslut och tidigt i mars manad

stallde vi om verksamheten for att méta den osdkerhet som kom i sparen av pandemin. Inriktning-
arna bestod framst i att vi minimerade den fysiska kontakten mellan vara medarbetare och samhallet
i stort men aven internt.

Gladjande kan vi konstatera att sjuktalen internt varit lagre under 2020 an under 2019 vilket medfort
att vi fortsatt aktivt kunnat arbeta for trygghet och sikerhet at vara medlemskommuner.

Vi har allt eftersom digitaliserat verksamheten vilket inneburit en positiv utveckling i den digitala om-
stallningen. Det har inneburit att vi startat upp digitala tillsyner, externutbildningar och hembesok
vilket trots allt medfort god maluppfylinad for aret.

Befolkningsmangden i medlemskommunerna 6kade under 2020 i genomsnitt med 1 %. Det finns oft-
ast ett samband mellan befolkningsmdngd och antal intraffade olyckor men gladjande nog kan vi
konstatera att trots befolkningsokning inom Brandkaren Attundas medlemskommuner, minskar an-
talet olyckor.

2020 larmades Brandkaren Attunda till 2458 handelser i vara sex medlemskommuner, vilket ar en
minskning med 10 % jamfort med 2019. Det ar framfor allt trafikolyckor, brand i byggnad, brand i
skog och mark, och automatlarmen som minskat. Sjukvardsuppdragen har daremot okat.

Resultatet for 2020 ar positivt med 7 431 tkr vilket ar battre an budget. Det som framst paverkar re-

sultatet positivt ar personalkostnaderna, som ar lagre i jamforelse med budget pa arsbasis. Personal-
kostnaderna innehaller férutom minskade pensionskostnader daven en nagot minskad semesterléne-
skuld samt ersattning for 6kade sjuklonekostnader.
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Forbundsordforande har ordet

Nar vi summerar 2020 kan vi konstatera att det varit ett
annorlunda ar knutet till pandemin med stora
samhallsutmaningar som f6ljd. Pandemin har satt avtryck 6ver
hela varlden men sa klart ocksa for Brandkaren Attunda och
dess medlemskommuner dar sjukvarden har varit och ar hart
ansatt. Samhallsekonomin har vant uppat sedan i varas, men
pandemins utveckling &r styrande om aterhdamtningen kan
fortsatta och i vilken takt.

Trots det prekadra samhallslaget ar jag glad over att Brandka-
ren Attunda i snabb takt stallt om verksamheter och omprioriterat fér att hantera den uppkomna si-
tuationen. Detta har medfort att forbundet levererat en bra service &t medlemskommunerna.

2020 ar forsta aret for handlingsprogramsperioden 2020-2023 dar vi ytterligare fortydligat vikten av
Brandkaren Attundas arbete for trygghet och sdkerhet med syfte att minska olyckorna och skapa ett
tryggare samhalle. Med detta som grund och pandemins paverkan ar jag glad éver hur Brandkaren
Attunda har presterat.

| det nya handlingsprogrammet har vi fortydligat vikten av arbetet som forbundet utfor gallande
trygghet och sakerhet genom ett nytt effektmal. Trygghet- och sdkerhetsarbetet kommer vara en vik-
tig del i kommunernas framtid.

God ekonomisk hushallning har uppnatts for ar 2020 och trots pandemin visar férbundet upp ett
starkt ekonomiskt resultat.

Jag vill tacka férbundets medarbetare for ett val utfort arbete det gangna aret. Attunda har
genomgatt ett annorlunda ar dar medarbetarna visat stor professionalism och bra installning vilket
bidragit till det goda resultatet.
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1 Forvaltningsberattelsen

| denna forvaltningsberattelse lamnar Brandkaren Attunda information om férvaltningen av
kommunalférbundet i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberattelse.

Forbundet redovisar ett resultat for aret med ett 6verskott med 7 431 tkr framst till féljd av en
minskning av pensionsskulden jamfort med budget. Kostnaderna fér pensionerna baseras pa KPA:s
tidigare berakningar som utgjort grunden for pensionskostnader i budget 2020. Bokslutet baseras pa
KPA:s berdkning 201209. Soliditeten ligger i linje med tidigare ar och den langfristiga laneskulden hos
Kommuninvest har amorterats med 5 000 tkr under 2020.

Forandringar avseende investeringar, sjalvfinansieringsgrad och laneskuld ar framst kopplad till
Brandkaren Attundas byggnation och upplaning avseende nya brandstationer.

Fram till 201231 har Brandkaren Attunda byggt och dger numer brandstationerna i Knivsta, Jarfalla,
Sigtuna, Sollentuna och Upplands-Bro.

Ytterligare tva brandstationer kommer att byggas (inom en 5 arsperiod) och darefter dgas av
Brandkaren Attunda. Dessa tva brandstationer &r Sigtuna/Marsta och Upplands Vasby.

Den langfristiga laneskulden bestar av upplaning via Kommuninvest och ar till 100 % kopplad till

nybyggnation av brandstationer. Medlemskommunerna har gemensamt godkant och respektive
medlemskommun har var for sig gatt i borgen for ett totalt laneutrymme om 250 000 tkr.

1.1 Oversikt dver férbundets utveckling

Brandkaren Attunda redovisar ett resultat 7 431 tkr for verksamhetsaret 2020. | tabellen nedan
[amnas en Oversikt 6ver verksamhetens utveckling.

Verksamhetens utveckling (tkr)

2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intdkter 215692 213044 209731 203149
Verksamhetens kostnader -208 261 -209 207 -207 454 -200 896
Arets resultat 7431 3837 2277 2253
Soliditet, inkl. totala pensionsforpliktelser (1) 13,5% 13,7% 13,1% 15,1%
Investeringar, netto (2) 35659 79523 59 232 8268
Sjalvfinansieringsgrad (3) -94% -38,4% 79,6% -262,6%
Langfristig laneskuld 175000 115000 119000

1) Eget kapital dividerat med totalt kapital
2) Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierat med offentliga bidrag
3) Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringarna

Nyckeltalen definieras i enlighet med RKR rekommendation R15



1.2 Kommunalférbundet Brandkaren Attunda

Brandkaren Attunda ar ett kommunalférbund med sex medlemskommuner; Jarfilla, Knivsta, Sigtuna,
Sollentuna, Upplands-Bro och Upplands Vasby.

Varje distrikt bestar av distriktschef, brandinspektérer, brandingenjorer samt brandgrupper.
Forbundsledning och administration ar placerade pa Sollentuna brandstation. Vi ar cirka 290
anstallda, varav 89 av dessa ar anstallda som raddningstjanstpersonal i beredskap. Organisationen ar
mansdominerad da kvinnor utgér cirka 9 % av personalen.

Brandkaren Attunda har tillsammans med kommunerna upprattat en nollvision avseende brénder
och olyckor. Vi vill tillsammans med kommunerna och dess invanare arbeta for att antalet omkomna
och skadade i brander och olyckor ska minska samt att mindre ska forstoras i samband med sadana
incidenter.

Brandkaren Attunda har lagt ut sotningsverksamheten (rengoéring och brandskyddskontroller) pa tva
entreprendrer, Ake Huss AB samt Attunda Sot & Vent AB. Den sotningsrelaterade handldggningen
innefattar huvudsakligen beslut om att |ata annan dn den upphandlade entreprenéren utféra sotning
(egensotning eller I3ta annan sota), folja upp de foreldgganden och eldningsférbud som vara
sotarentreprendrer utfardar och hantera medborgarnas besvdrsarenden.

Forbundsdirektor

Privat utférare

. Forebyggande
_— n —_— n

Sotning -

Administration
|
Externutbildning
Upplands-Bro

Bild pé hur Brandkdren Attunda dr organiserat.

Teknik

Produktion

Distrikt Fastighet L

HR

1
Samordnare

= Kommunikation

— Kvalitet

-
L Sollentuna
-

Operativ
utrustning

-— Registratur o Upplands Vasby




De totala pensionsforpliktelserna inklusive ansvarsférbindelse, avsattningar for pensioner och
kortfristig avgiftsbestdimd alderspension och I6neskatt uppgick 201231 till 158 602 tkr (191231 till
156 437 tkr).

Normalt 6kar pensionsskulden varje ar om inte nagra forandringar sker framst avseende R-SAP
(Raddningstjanstens Sarskilda Avtalspension), att nagon anstélld med upparbetad R-SAP slutar i
Brandkaren Attunda eller pa annat satt avvecklar sin R-SAP. Pensionsforpliktelserna per 201231 har
minskat betydligt i jamforelse med budget 2020 till foljd av att ett antal personer med R-SAP slutat
under aret eller bytt till en tjanst som inte berattigar till R-SAP, samt att RIPS-rantan berdknats 6ka
med 0,5 %. En genomgang av underlaget for berakning av R-SAP har genomfoérts under
verksamhetsaret 2020, som da resulterat i positiva effekter pa resultatet. Genomgangen av
underlaget ska resultera i att kostnaderna for R-SAP blir mer kontrollerbara infér aret 2021.

Likviditetsoverskottet forvaltas i egen regi och anvands till investeringar i fastigheter, maskiner och
inventarier.

Aktualiseringsgraden for berdkning av pensioner dr 100 % vid KPA:s senaste avlasning, kdrnings-
datum 201209.

Brandkaren Attundas ansvarsforbindelse uppgick inklusive I6neskatt per 201231 till 16 492 tkr.
Ansvarsforbindelsen redovisas som en not och ar inte uppbokad i redovisningen.

Bidrag fran MSB (Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskap) avseende utrustning i den nya
brandstationen i Sollentuna samt aterbetalning av sjuklonekostnader fran staten till f6ljd av covid-19-
pandemin medfér en positiv effekt pa resultatet. Merkostnader till féljd av covid-19-pandemin
paverkar dock resultatet i negativ riktning. Retroaktiva loner fér 2020 till féljd av den férsenade
avtalsrorelsen ar uppbokade i redovisningen for 2020.

Investeringarna 2020 uppgick till 35 069 tkr (2019, 79 523 tkr). Minskningen mellan 2020 och 2019
bestar framst av lagre investeringar i fastigheter da den nya brandstationen i Sollentuna togs i drift i
januari 2020.



Lan for finansiering av brandstationer ligger hos Kommuninvest. Ursprunglig laneskuld pa 185 000 tkr
inklusive nu under 2020 nyupptagna lan om 65 000 tkr. Skulden har totalt amorterats ner med
10 000 tkr och den aktuella skulden per 201231 &ar 175 000tkr

Lanen har delats upp pa tre olika Idn med olika bindningstider enligt nedan:

20 000 tkr, rorlig ranta 3 manader, STIBOR -0,04 %, forfallodatum 211022.

60 000 tkr, bundet fram till 2020-12-01, fast ranta 0,07 %, forfallodatum 221201.

40 000 tkr, bundet fram till 2022-06-01, fast ranta 0,32 %, amortering 1 000 tkr per kvartal,
forfallodatum 220601.

Nyupptagna lan 2020:

16 000 tkr, rorlig rénta 3 manader, STIBOR 0,10 %, forfallodatum 210530.

30 000 tkr, bundet fram till 2022-05-31, fast ranta 0,21 %, forfallodatum 220531.

19 000 tkr, bundet fram till 2024-10-02, fast ranta 0,32 %, amortering 1 000 tkr per kvartal,
forfallodatum 241002.

Amortering av skulden har skett med 5 000 tkr under 2020. Total Ianeskuld per 201231 &r 175 000
tkr, till 100 % kopplad till byggnation av brandstationerna i Jarfalla, Knivsta, Sollentuna och nu
pagaende projektering av ny brandstation i anslutning till Marsta i Sigtuna kommun.

Lanens bindningstid ligger i linje med Brandkaren Attundas finansieringspolicy.

Forbundets tidigare laneskuld fér nybyggnation av brandstationer har redovisats som kortfristig skuld
i balansrakningen. | samband med att lanen 2018 flyttats 6ver till Kommuninvest med olika
bindningstider, har nu samtliga lan omklassificerats till langfristiga och redovisas fran och med 2019 i
balansrdakningen som langfristig skuld. Omklassificeringen av Ianen baserades pa att Brandkaren
Attunda inte planerat att betala av hela beloppet for nagot av lanen utan att minskning av
laneskulden sker genom en langsiktig amortering.

En hojning av rdntan hos Kommuninvest innebar givetvis hojda finansieringskostnader for
Brandkaren Attunda. Nagon betydande ranteh6jning har dock inte meddelats av Riksbanken infér
den narmaste tiden. Andra finansiella risker bedéms inte vara aktuella for férbundet da det inte finns
nagra placeringar av likvida medel. | det fall dar covid-19-pandemin forlangs medfor det sannolikt
merkostnader och intdktsminskningar for brandkaren Attunda.

Nagra likvida placeringar har inte genomforts under 2020 eller tidigare ar.



Under aret har ett arbete som haft for avsikt att kvalitetssakra vara arbetsprocesser vid framtagandet
av pensionsunderlag bedrivits. Arbetet har bland annat inneburit en 6versyn och genomlysning av
samtliga pensionsunderlag samt ett tydligare kravstillande gentemot var leverantér. Var
forhoppning ar att de rutiner och insatser som lagts inom ramen for detta omrade framgent kommer
erbjuda ett battre beslutsunderlag for forbundsledningen och férbundsdirektionen avseende var
pensionsskuldberakning.

Under 2020 har vi utvarderat och kartlagt kompetensbehovet bland vara chefer och ledare i
organisationen. Med det som grund upphandlades under hésten 2020 en chefs- och ledarutbildning
som har i syfte att starka det lokala ledarskapet pa varje brandstation avseende malgrupperna
distriktschefer och gruppledare. Genom att stdrka dessa rollers formaga och kunskaper inom
verksamhetsstyrning ar var forhoppning att vi i framtiden blir annu battre pa att styra och vid behov
dven rikta om verksamheten. Chefs- och ledarskapsutbildningen &r en langsiktig investering i vara
chefer, ledare och medarbetare och pagar i minst tva ar, med option pa ytterligare tva ar.

Pandemin har kravt mycket tid och haft stor paverkan pa verksamheten. Férbundet har varit foljsamt
i och kring beslut knutet till pandemin. En covid-19-stab ar aktiverad sedan mars och hanterarar kon-
tinuerligt handelseutvecklingen och beslut knutet till pandemin. Folkhdlsomyndighetens inriktningar
har hela tiden legat som grund for forbundets agerande och gett en paverkan i exempelvis att vi
stangt brandstationerna for besok, digitaliserat utbildningar, hembesok, tillsyn med mera. Aret har
ocksa varit ldarande pa det sattet att vi i varas stangde ned stora delar av vart breda uppdrag medans
vi under sommar/host, med varens erfarenheter, snarare stallde om verksamheten mot digitala 16s-
ningar istallet for nedstangning.

Vi har aktivt tillsammans med andra myndigheter deltagit i Lansstyrelsens samverkande forum bade i
Stockholms och Uppsala lén. | dessa forum hanteras kommunernas fragor och utmaningar knutet till
pandemin.

Effekter vi haft ar:

e Minskade intakter for automatiska brandlarm med cirka 677 tkr

e Hogre materialkostnader 568 tkr

e Minskade intakter externutbildning 110 tkr

e Kompensation sjuklonekostnader 568 tkr

e Vi har erbjudit regionerna sjukvardsutbildad personal

e Vihar lanat ut 270 stycken skyddsmask 90 till region Stockholm

e Vihar under 2020 cirka 10 % farre larm dar minskning av trafikolyckor och minskade automa-
tiska larm ger storst avtryck

e Digitalisering av moéten, utbildningar, tillsyn, hembesok

e Férre informationsinsatser, skolutbildningar och hembesok
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Byggnationen av Sollentuna brandstation ar avslutad. Tidplanen har forskjutits cirka 7 manader till
foljd av konstruktionsproblem i form av brister i underlag for utsattning, konstruktionsfel gallande
takkonstruktionen samt mindre l6pande konstruktionsfel som samtliga maste rattas under
byggtiden. Konstruktionsproblemen har medfort 6kade avskrivningskostnader for Brandkaren
Attunda. Brandkaren Attunda har via advokatfirman Pedersen framstéllt skadestandskrav mot
projektéren Tengbom AB.

Tengbom AB har anmalt drendet till sitt forsakringsbolag IF som i sin tur bekraftat mottagandet av
drendet till Brandkaren Attunda. Tvisten kommer sannolikt att avgoras i rattsinstans enligt ”Allménna
bestammelser for byggnads-, anldggnings- och installationsentreprenader” (ABK09) och
forfragningsunderlagets riktlinjer. Sannolikt kommer Tengboms férsakringsbolag begrénsa Tengboms
skadestand till maxgransen i ABKO9 som &r 120 prisbasbelopp (5 340 tkr totalt). Brandkaren Attunda
avvaktar nu aterkoppling fran forsdkringsbolaget. Ingen uppbokning av nagot eventuellt framtida
skadestandsbelopp har gjorts i bokslutet 2020.

Projektering av en ny brandstation i Sigtuna kommun har pagatt under hela 2020. Parallellt med
detta har planarbete tillsammans med Sigtuna kommun genomférts. Upphandling av
byggentreprenaden genomférdes under december manad.

Under aret har féljande upphandlingar genomforts:

e Upphandling av 2 stycken slack/raddningsbilar
e Upphandling av 1 styck personbil, el-driven
e Upphandling av byggentreprenad ny brandstation Sigtuna pabérjades i slutet av 2020
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1.5 Styrning och uppféljning av forbundets verksamhet

Brandkaren Attundas styrsystem bestar av handlingsprogram, verksamhetsplan och budget som
Forbundsdirektionen tar beslut om samt enhetsplaner som férbundets ledningsgrupp tar beslut om.
Dessa planer beskriver malsattningar for de olika delarna av verksamheten.

| vart administrativa ledningssystem registreras 6vriga styrdokument som exempelvis policyn,
reglementen, riktlinjer och rutinbeskrivningar.

Styrdokumenten syftar generellt till att sdkerstalla att den politiska viljan effektivt verkstalls. Det kan
handla om utveckling (planer och program), forhallningssatt (policyer) eller rattssdker hantering
(riktlinjer).

1.5.1 FoOrbundsdirektionen

Forbundsdirektionen med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hogsta beslutande och
styrande organet. Forbundsdirektionens roll i styrningen ar att faststalla forbundsévergripande
visioner, planer, mal och uppdrag for den kommunala koncernen.

1.5.2 Foérbundsledningen

Forbundsledningen har det 6vergripande ansvaret for verkstallighet, uppfoljning och utvardering
vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och
kontroll av kommunalférbundet. Férbundsledningen svarar sdledes for planering och uppféljning av
ekonomi och verksamhet.

Brandkaren Attundas styrsystem

Handlingsprogram Verksamhetsplan Enhetsplaner

Handlingspregrammet beslutas av
forbundsdirektionen. Det beskriver
fokus och malséttning for
Brandkaren Attundas verksamhet
och strécker sig dver fyra ar.
Handlingsprogrammet har i syfte
att arbeta for visionen om ett
olycksfritt samhdlle.

Beskrivning av visionen om
ett olycksfritt samhélle.

Férdjupad samverkan med
medlemskommunerna.

Utveckla det olycksforebyggande
arbetet vad avser metoder.

Utveckla organisationens
effektivitet och flexibilitet.

Verksamhetsplanen ar ett
styrdokument som beslutas av
férbundsdirektsren och godkanns
av férbundsdirektionen. Den
beskriver utvecklingsuppdrag for
verksamhet och organisation samt
vilka prestationsmal som ska
uppfyllas under det kemmande
verksamhetsaret.

Styrmaodell for verksamheten
- vem ansvarar fér vad.

Prestationsmal som ska uppfyllas
under det ndrmsta aret.
Uppféljningssystem och
rapportering till direktion.

Finansiering av verksamhetsaret
och ekonomiska mal.

Bild pé Brandkdren Attundas styrsystem.

Enhetsplanerna beskriver
verksamhetens mal for samtliga
delar av organisationen. Varje ar
tas enhetsplaner fram fér
administration, ekonomi,
kommunikation, kvalitet,
produktion och teknik.

Fokusomraden med hinsyn
till verksamhetsplan.

Beskrivning av m&l som ska
uppfyllas inom omradena.

Projekt, processer och
aktiviteter for dret.

Uppfdljning efter genomforda
aktiviteter i planen.
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Distriktsplaner tas fram utifran
produktionsplan och med stéd av
enhetsplaner. Varje distrikt
planerar och genomfér aktiviteter
for att uppfylla de satta
produktionsmalen. Distriktsplanen
bryts ned till gruppmal och
individmal.

ing till ver plan
och produktionsplan.

Beskrivning av lokala
kompetenskrav.

Aktiviteter kopplade
ill prestationsmal.

Ansvarsomraden och
uppféljning/registrering.



Handlingsprogram for 2020-2023

Handlingsprogrammet 2020-2023 beskriver Brandkaren Attundas vision och effektmal for ett sdkert,
tryggt och hallbart samhalle. Syftet med handlingsprogrammet ar att skapa struktur och samordning i
arbetet for skydd mot olyckor och darigenom 6ka sakerhet och trygghet for invanarna genom att
minska antalet oonskade handelser och dess konsekvenser.

Verksamhetens 6vergripande mal beskrivs i Brandkaren Attundas vision: ”Brandkaren Attunda &r en
aktiv och ledande samhillsaktor, med forebyggande arbete i samarbete med andra for att ingen ska
skadas eller omkomma i olyckor, mindre ska forstoras vid olyckor”. Tre effektmal styr vilka
prestationsmal som verksamheten satter upp i syfte att nd dessa effekter i samhallet.

Verksamhetsinriktningar Effektmal Vision
+ Fardiupo mamvetkon med meabrTukommnueeme ook oadva akiderr ook parteen
fBratt dka mdlapafy och vondet ow 3 ; o i é
+ bkl it och exisetet: vee v Brandkéren Attunda ska utveckla g4 5_' §' g
e sambhiillets samlade férmaga att R a a,
- ;"::::;htwlrml;mwwtlhl"mdﬂvw!rmﬁ mwtoder, bematonde fiirehma Cll;h hantera alw:lwr. E. E‘ = E -
® 3 =
+ Ukarckla detabrckmanefilands arbedn! careede oo, ddaarda o E E ] E‘
ifarmotoanpadaing (aombond mea olymkar % = a‘ T E
v tweckly e mdlgnpmionpancd bematonde och (Bruiaa neewor LFria adal ™ ﬂ' 3
kel s, s siochorsde och iaabpotaroc ke Brandkaren Attunda ska agera for E g 3 % a
att minska utanfarskapet och dka E g $ 5
. . . . . g . an ;
Organisatoriska inriktningar tilliten i samhillet. 2 8 3 g
+ ApEer B OIT WEDA FGTVEALT DCh e IVEN T (ende o BaTkpare fRandng ¢ g‘ E E- E &
dregeien ch o 2 wirdedog ov Goh Spebem. FoediT iewkineng mof e shod = =
A oob i todvedion Vo astipher oob foadon. Fvdsod? podd skon ok 04 S =
Hushdlnieg inpm fovdinet Brandkéren Attunda ska dka g' E_
= ™ =¥
ko rparisationens spvode feelgn oft jobba Agiitipt tryggheten och sdkerheten far =8
ipespetengsdanngiia o Bl geom fiwndaeg | ruipnde cedabetan 5
s g eIl T 54 DT ety (st b 3k batha AT kopefenser medborgarna. “ E‘
=

¢ Diprodaeen arbelipeansinar oA eerieanheisy oo ShpBrbondetr affshividet
aksee e AETRAMASIR, SoCokagishy ool shangoikp affekter

Bild som kortfattat beskriver handlingsprogrammet.

Bild pé den nya brandstationen i Sollentuna.
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1.5.4 Verksamhetsplan

| verksamhetsplanen finns prestations- och utvecklingsmal for verksamheten. Prestationsmalen
beskriver vad organisationen ska fokusera pa for att nd de beslutade effektmalen och visionen. Inom
ramen for utvecklingsmalen formuleras de mal vars avsikt ar att utveckla verksamhet och
organisation i strdvan inom de omraden verksamheten behoéver stalla om eller effektiviseras.

»

Verksamhetsplan 2020

Brandkdren Attundg dr en aktiv och ledande samhdllsaktor, med

forebyggande arbete i samarbete med andra for att ingen ska
skadas eller omkomma i olyckor, mindre ska forstoras vid olyckor.

Uppdrag: Raddningstjdanst

Mod

Professionalism

Brand i bostad & radhusinventering

Ta fram ett nytt utbildningskoncept samt ldgga plan

for fortsatt orbete kring radhusinventeringar.

Dialogbrandman A
Ok irygghct och forstielse for virt arbete vid
skadeplats.

Samverkan, operativt & forebyeeande
Utveckla vart interna arbete mellan olika
avdelningar.

Wy struktur pd internutbildning
Etablera ny struktur genom bi.a. uppfélining av
utbildningsplan.

Agerande i hog riskmiljo
Séikra insats- och ledningsorganisationens
beslutsformaga vid insats | hog riskmiljo.

Hot, vild och otilliten paverkan .
Se dver och utveckla rutiner for hot och véld samt
ka var kunskap.

Bild pé verksamhetsplan med prestationsmadl och utvecklingsuppdrag.

Utvecklingsuppdrag
Verksamhet

v

Bild inifrd-n ett av vdra ledningsfordon.

Ny brandstation Sigtuna

Skapa férutsBttningar fér en ny brandstation i
Mdrsta genom projektering och planarbete.
Strategisk kompetensfarsarining

langsiktigt | kompetensforsariningsfragor.
Verksamhetsnara kommunikation

kunna bidra pd véra kanaler.

Digitalisering

Genom investeringar i verksamhetsstad och
system digitalisera arbetsprocesser.
sSamband vid rokdykning

inforandet av ny teknik for ssmband och
kommunikation vid rékdykning.

Organisation

Utvecklingsuppdrag

Oka organisationens samlade farmdga att jobba

Utbilda ach rusta organisationen for att fler ska

Brandkaren Attunda ska
utveckla samhéllets

foi

Effektmal 1

Effektmal 2

Brandkaren Attunda ska
agera for att minska

Effektmal 3

Brandkaren Attunda ska 6ka
sakerhet och trygghet for

samlade formaga att utanférskapet och 6ka medborgarna.
rebygga och hantera tilliten i samhallet.
olyckor.
Prestationsmal
1. Informera och utbilda den enskilde, framst riskutsatta grupper, for frekvent
oalyckshantering och nodsituationer.
2. Genom tillsyn, rdd och anvisningar stirka att den enskilde har ett skaligt
brandskydd.
3. Utreda sambanden inom frekventa olyckor i dialog med samverkansaktérer.
4 Oka operativt kunskapslége och férmaga att hantera brénder i batterier och
raddning i kollapsade byggnader
Vem? Vad? Vilket mal?
Forbundsdiraktionen santingprogear F—
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1.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

1.6.1 Malavstamning

For att visualisera graden av maluppfyllelse anvands farger inom respektive malomrade.

Rod l Genomforda insatser bedoms otillrdckliga for att malet ska uppnas.

Gul Malet ar delvis uppfyllt, ett fortsatt arbete eller langre tid kravs for att na malet.

Gron l Malet ar uppfyllt eller fortléper enligt plan.

1.6.1.1 Prestationsmal 2020

Fyra prestationsmal har formulerats i ramen for verksamhetsplan 2020.

Prestationsmal

Resultat

1. Informera och utbilda den

enskilde, framst riskutsatta
grupper, for frekvent
olyckshantering och
nddsituationer

Pandemin har paverkat var verksamhet framfor allt i

de mal dar vi utbildar och informerar. Trots kontinu-
erliga anpassningar har vi haft svart att na vara mal
p.g.a. att detta arbete i stort innebar sociala kontak-
terigrupp.

2. Genom tillsyn, rad och anvisningar
starka att den enskilde har ett
skaligt brandskydd

Covid-19 paverkade var myndighetsutovning kraftigt
under varen och sommaren. Efter en kraftansamling
och ett stort ansvarstagande nadde var personal de
uppsatta malen under hosten.

3. Utreda sambanden inom
frekventa olyckor i dialog med
samverkansaktorer

Under aret har vi jobbat med att forbattra processen
samtidigt som vi utvecklat var utredningsmetodik
tillsammans med samverkansaktorer.

4. Oka operativt kunskapsldge och
formaga att hantera brander i
batterier och raddning i
kollapsade byggnader

Utbildning i hantering av brander i batterier har
genomforts, dven omvarldsbevakning av
kunskapslaget har startats for att ytterligare hoja
formagan. P.g.a. pandemin har ett storre fokus lagts
pa internévning i brandgrupperna under aret.

Tabell: Prestationsmdl och resultat
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1.6.1.2 Utvecklingsuppdrag 2020

15 utvecklingsuppdrag har formulerats for verksamhetsplan 2020 och beskrivs nedan.

Utvecklingsmal Resultat Maluppfylinad
1. Brand i bostad - Projektet &r avslutat och ett forslag har presenterats med
Brandutbildning hur vi kan arbeta vidare med en framtagen idé pa
koncept.
2. Radhus Projektet nadde i mal under tertial tre och kommer nu
implementeras i verksamheten med alla delar som togs
fram.
3. ”"Dialogbrandman” VI har genomfort ett projekt som tagit fram former for

att 6ka dialogen med drabbade under och efter en insats.
Inforandet av projektets resultat kommer ske 2021.

4. Samverkan operativt | Ett forslag pa en funktion och system for hur det ska bli
och férebyggande en tydligare struktur i intern samverkan har presenterats
i och med projektets avslutning.

5. Ny struktur pa Arbetet med att systematisera var interna utbildning har

internutbildning for fortsatt. Vi har skapat nya strukturer fér uppféljning och

operativt system for att saker stilla att alla utvecklar sin kompetens och
formaga.

6. Agerande i hog | september genomférde Brandkaren Attunda en

riskmiljo vid storévning med syfte att dva men ocksa bedéma var

raddningsinsatser formaga vid insatser i hog riskmiljo. Ovningen gav gott

resultat i bada fallen.

7. Hot, vald och Befintliga rutiner har granskats och en plan har skapats
otilldten paverkan for att anpassa organisationen infor framtida utmaningar
8. Ny brandstation Projektering av en ny brandstation i Sigtuna kommun har
Sigtuna pagatt under hela 2020. Parallellt med detta har

planarbete tillsammans med Sigtuna kommun
genomforts. Upphandling av byggentreprenaden
genomférdes under december manad.

9. Brandkaren Attundas | Under aret har den nya kommunikationsorganisationen
strategi for en attraktiv | succesivt byggts upp genom bland annat upphandling av
arbetsplats nodvandig hardvara och mjukvara fér kommunikation,
framtagande av nya riktlinjer och instruktioner samt
utbildning av personal ute pa distrikten. Vidare har det
under aret upphandlats ett nytt verktyg for
enkatundersdkningar och "pulsmatningar”, detta for att
bland annat béattre kunna mata och [6pande folja upp pa
hur vara medarbetare upplever oss som arbetsgivare.
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Utvecklingsmal Resultat Maluppfylinad
10. Strategisk Under aret har ett nytt verksamhetsstdd i form av
kompetensforsorjning och | kompetensforsorjningsverktyget Comaea
medarbetarsamtal med implementerats. Chefer och medarbetare inom
digitalt stod produktion har under aret utbildats i det nya
verktyget.
11. Forstudie Sex brandstationer har utrustats med
videokonferens videokonferensanlaggningar under 2020.
12. Digital signering Under 3ret har en ny 16sning for digital signering

upphandlats. Den nya I6sningen har medfort att vi
under aret kunna effektivisera och battre
kvalitetssakra vara signeringsprocesser.

13. Office 365 Under aret har verksamheten gjort en omfattande
Overgang in i det nya verksamhetssystemet Office365
dar de nya verktygen pa manga plan hojt var samlade
formaga att arbeta digitalt och somlést mellan
verksamhetens olika delar.

14. Samband vid rékdykning | vi har under aret infort en ny forbattrad
kommunikationslésning for sambandet vid
rokdykning.

15. Digital effektivisering av | projektet &r avslutat och beslut har tagits om
tillsyn igangsattning av det forslag som levererades.

Tabell: Utvecklingsuppdrag och resultat

1.6.2 Intern kontroll

Forbundsdirektionen har en skyldighet att styra och I6pande folja upp det interna kontrollsystemet
inom verksamhetsomradet. Detta sker tre ganger per ar i vara tertialrapporter (T1 och T2) och

arsredovisningen.

Forbundsdirektoren foljer upp verksamhetsmalen och budget en gang per manad och redovisar
I6pande till forbundsdirektionen.
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1.6.3 Resultatanalys

2020 2019 2018 2017
Medlemsbidrag 191 639 189 741 186 022 181 485
1 % av medlemsbidrag 1916 1897 1860 1815
Arets resultat 7431 3837 2277 2253
Avgar: Realisationsvinster -80 -8 -87 -115
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7 351 3829 2189 2137
Medel till RUR 5435 1932
Medel fran RUR (max 80 %)
Synnerliga skal
Arets balanskravsresultat 1916 1897
Balanskravsresultat fran tidigare ar
Summa 1916 1897
Balanskravsresultat att reglera
Maximal reservering till RUR 5435 1932

Samtliga summor redovisas i formen tkr (tusentals kronor).

Arets resultat blev ett verskott med 7 431 tkr framst till f6ljd av en minskning av pensionsskulden
jamfort med budget. Kostnaderna for pensionerna baseras pa KPA:s tidigare berakningar som utgjort
grunden for pensionskostnader i budget 2020. Bokslutet baseras pa KPA:s berdkning 201209.

Verksamhetens intdkter blev hogre an budget framst till foljd av bidrag fran MSB for teknikutrustning
till Sollentuna brandstation.

Personalkostnaderna innehaller forutom minskade pensionskostnader dven en nagot minskad
semesterloneskuld samt ersattning for 6kade sjuklénekostnader.

Ovriga kostnader 6versteg budget framst till f6ljd av 6kade kostnader fér reparationer, underhall och

ovriga driftskostnader. Avskrivningskostnader blev nagot hogre dn budget till foljd av 6kade
kostnader for byggnationen av Sollentuna brandstation.
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1.6.4 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och férbund ha en god ekonomisk hushallning bade ur ett
finansiellt och verksamhetsmassigt perspektiv. Nar det galler det finansiella perspektivet bor
minimikravet vara att intdkterna 6verstiger kostnaderna och att férandringen av det egna kapitalet
darmed ar positivt.

Forbundets finansiella mal for god ekonomisk hushallning 6verensstammer med kommunallagens
regler om en ekonomi i balans. Brandkaren Attunda har fyra ekonomiska mal inskrivna i
forbundsordningen. Direktionen har 2013-11-22 beslutat om riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och hantering av resultatutjamningsreserven (RUR).

e Kostnaderna far inte Gverstiga intakterna.

e Resultatet efter finansnetto ska vara positivt.

e Det egna kapitalet ska uppga till minst 10 000 tkr, vilket ska utgora en reserv om synnerliga
skal foreligger som orsaka ett underskott.

e Likviditeten far understiga 20 000 tkr vid nagot tillfalle.

Verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hushallning framgar av verksamhetsplanen och
redovisning av maluppfyllelse enligt faststallda indikatorer som redovisas i arsredovisningen under
annan rubrik.

God ekonomisk hushallning har uppnatts for ar 2020 da Brandkaren Attunda uppfyllt balanskravet
och forbundets fyra ekonomiska mal ar uppfyllda samt att Brandkaren Attunda aktivt arbetat utifran
de faststédllda malen i verksamhetsplanen.

Bild pa brandpersénal i Upplands Visby som hjdlper till med att tillverka engdngsrockar till hemtjénstpersonal.
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1.6.5 Soliditets, kassalikviditet och skuldsattningsgrad

Soliditet
30,0 -
25,0
20,0 -
135 13,7 13,1 151 14,7 140
% 150 -

10,0

il

5,0
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

Eget kapital i procent av totala tillgdngarna, graden av egenfinansierade tillgdngar.

Eget kapital i procent av totala tillgdngarna, graden av egenfinansierade tillgdngar. Mindre forandring
i forhallande till 2019

Kassalikviditet
400 -

350 -
300 + 265,6
250 ~
200 ~
150 +
100 -
50 -

165,4

% 136,5 157,7129,3

85,2 78,1 78,9 80,4 96,2

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

Omsidttningstillgangar i procent av kortfristiga skulder, betalningsberedskap pad kort sikt.

Omsattningstillgangar i procent av kortfristiga skulder, betalningsberedskap pa kort sikt.
Forandringen mot 2017/2018 avser omklassificering av Brandkaren Attundas lan, fran kortsiktig skuld
till langsiktig skuld.
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Skuldsattningsgrad
7,0

6,0

5,0

5,9
5,5
4,2
3,9 41 4,2 37
4,0 35 3,5 ’ 3,5
3,1 ’
3'0 2,8
2,
1,
0,0

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

o

o

Skuldsdttningsgrad i procent, de totala skulderna i férhdllande till eget kapital.

Skuldsattningsgraden i procent ar ett matt pa kapitalstyrka och anvands for att se relationen mellan
skulder och eget kapital, eller mer precist justerad skuld och justerat eget kapital.
Skuldsattningsgraden &r starkt relaterad till soliditeten, alltsa hur stor andel av ett foretags tillgangar
som finansierats med eget kapital. Hog skuldsattningsgrad innebar att foretaget har lag soliditet.

Ar skuldsattningsgraden 6ver 1 betyder det att skulderna &r stérre dn det egna kapitalet, och tvar-
tom. Ar det under 1 &r det egna kapitalet stdrre dn skulderna.

Sammantaget bedoms forbundets ekonomiska stallning till stabil utifran en analys av betalnings-
beredskapen pa kort sikt (kassalikviditet) och pa lang sikt (soliditet). | dvrigt sa hanvisas till stycket
om balanskrav och god ekonomisk hushallning. Forbundets likviditet per 201231 bedéms som
tillfredstallande.
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1.7 Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrakningen &r 7 431 tkr. Vid avstimningen av balanskravet avgar
realisationsvinsten vid forsaljning av anldggningstillgangar pa 80 tkr, vilket innebar ett justerat
resultat enligt balanskravet pa 7 351 tkr och efter foreslagen reservering av medel till
resultatutjamningsreserven 1 916 tkr. | och med detta har balanskravet uppnatts for 2020.
Avsattning till resultatutjdmningsreserven (RUR) med 5 435 tkr féreslas for 2020 vilket da ger ett
balanskravsresultat fér aret med 1 916 tkr.

Balanskravsutredning (tkr)

Arets resultat enligt resultatrikningen 7 431 3837 2277 2253
Samtliga realisationsvinster 80 8 87 115
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7 351 3829 2189 2137
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserven 5435 1932

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven

Arets balanskravsresultat 1916 1897 2189 2137
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1.8 Vasentliga personalforhallanden

Brandkaren Attunda stravar mot att i sa stor utstrackning som maijligt kunna leva upp till vara
brukares forvantningarna pa verksamheten avseende tillganglighet, service och tekniska l6sningar.
For att kunna na de 6vergripande verksamhetsmalen arbetar vi aktivt mot att skapa goda
forutsattningar for vara medarbetare sa att de i sin tur kan generera mer kvalitativt och innovativt
arbete gentemot kommuninvanarna. Detta stéller krav pa savél en god och sund arbetsmiljé som ett
kvalitativt kompetensforsorjningsarbete. Vara medarbetare och saledes férbundets arbete med
personalfragor utgor darfor kritiska framgangsfaktorer.

1.8.1 Antal medarbetare och anstallningsformer

Brandkaren Attunda hade per den 31 december 2020 263 tillsvidareanstallda medarbetare varav 73
med anstallning som RIB (Raddningstjanstpersonal i beredskap). Jamfért med 2019 innebér det en
minskning med sex medarbetare.

Overtid bland vara medarbetare kan néstan uteslutande harroras till var operativa verksamhet
eftersom vara raddningsinsatser maste kunna fortsatta oavsett passavslut. Att 6vertiden har hojts
forklaras till viss del av pandemin dar franvaron i de operativa leden ofta behovts tackas omgaende
samt med kort varsel.

Medeltal medarbetare i

forbundet (arsarbetare)

Tillsvidareanstallda 263 270
Tidsbegransade anstallda 9 5
Timavl6nade 16 19
Overtid (timmar) 2965 timmar 2556 timmar
Totalt: 288 294

Bild: Tabellen visar antal medarbetare och anstdllningsformer

1.8.2 Personalomsattning

Var personalomsattning (medarbetare som har avslutat sin anstallning av totalt antal medarbetare)
ar forhallandevis lag pa 2,7 procent. Vi har dock en del intern rérlighet mellan befélstjanster och
andra tjanster vilket gbr att vi anda far en viss turbulens (antalet avgangar/ genomsnittligt anstallda),
turbulensen var under aret 6 procent.
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1.8.3 Konsférdelning

Verksamheten liksom branschen i stort visar pa en kraftig 6verrepresentation av méan, detta speglar
sig i vara siffror dar kvinnor utgor 9 procent och man 91 procent av totalen. Kénsférdelningen har
legat ganska stabilt de senaste aren trots stora anstrangningar med rekrytering och anpassning av
utformningen av var fysiska arbetsmiljo for att skapa inkluderande ytor. | det nagot langre
perspektivet har vi under de tio senaste aren nastan férdubblat antalet kvinnliga medarbetare. 2011
utgjorde kvinnor 5 procent av personalen.

Konsfordelning

m Kvinnor = Man

Bild: Diagrammet visar kénsférdelningen inom Brandkdren Attunda
1.8.4 Aldersfordelning

Den totala medelaldern for 2020 ar 44,6 ar dar aldersférdelningen ar 11 procent 29 ar och yngre, 51
procent mellan 30 och 49 ar samt 38 procent 6ver 50 ar. Bland man finns en nagot hégre andel i
gruppen Over 50 ar. Stora pensionsavgangar kommer att 4ga rum den narmaste 5 till 10-arsperioden.
Darfor finns ett betydande rekryteringsbehov i vissa personalkategorier.

Aldersfordelning
Totalt

11%

4

= (0-293r m=30-49ar wm50-ar

Aldersfordelning
Kvinnor

8%

' ¥

m(0-29ar w30-493ar m50-ar

Aldersfordelning
Man

11%

4

m (0-29ar = 30-49ar m50-ar

Bild: Diagrammen &6ver Gldersférdelningen bland anstdllda inom Brandkdren Attunda
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1.8.5 Redovisning av sjukfranvaro, konsférdelning, aldersférdelning och
personalomsattning

Aret 2020 har praglats av pandemin men sjukskrivningstalen dr andock jamférbara och till och med
nagot lagre pa totalen jamfort med 2019.

Administrativ personal, som under stora delar av aret arbetat pa distans, har vasentligt lagre sjuktal
an foregdende ar. Det ar ocksa bland administrativ personal som vi hittar en majoritet av de kvinnligt
anstallda dar sjuktalen minskat avsevart under aret.

Sjukfranvaro 2020 2019

Total sjukfranvaro i procent av 4,26 % 4,82 %
de anstalldas sammanlagda
ordinarie arbetstid

Andel av sjukfranvaron som 22,53 % 26,16 %
avser franvaro under en

sammanhangande tid av 60

dagar eller mer

Sjukfranvaron for kvinnor 4,47 % 16,84 %
Sjukfranvaron fér min 4,24 % 3,21 %
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar 3,67 % 2,39%
eller yngre

Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 4,73 % 5,39 %
49 ar

Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar 3,69 % 4,82 %
eller dldre

Bild: Sjukfranvaron 2020 jimfért med 2019

1.8.6 Varumadrkesstrategin

Varumadrkesstrategin och de ldardomar vi dragit sett till brandman och brandingenjérer under de
senaste tva aren har i ar fatt ett tydligare fokus och vi har borjat effektuera kunskapen inom ramen
for vara rekryteringsprocesser.

Under aret har arbetet kring att mata och félja upp fortsatt genom inférskaffandet av digitala verktyg
for sa kallade pulskontroller eller medarbetarundersékningar.
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Foregaende ars hoga rekryteringstryck haller i sig i takt med att verksamheten genomgar saval en
generationsvéaxling som stéller om till nya krav och forvantningar fran omvarlden. Under aret har
totalt 236 kandidater hanterats inom ramen for 23 rekryteringsprojekt. Bland de mest utmarkande
av dessa rekryteringar finner vi rekryteringsprocessen for sommarvikarierande brandman dar vi
under aret sett ett 6kat soktryck med nastan en fordubbling av antalet s6kande, fran cirka 60
sokande till 115 s6kande. Samma trend (6kat soktryck) ser vi dven hos brandingenjoérer dar vi under
aret haft en fyrdubbling i soktrycket gentemot malgruppen.

Pa grund av covid-19-pandemin beslutade parterna inom industrin att skjuta upp sina forhandlingar
till den 1 oktober samt férlinga de nuvarande avtalen till den 31 oktober. Aven dvriga parter pa
arbetsmarknaden valde att géra samma sak och skjuta pa sina forhandlingar. Den 31 oktober kom
industrins parter 6verens om ett nytt avtal som galler fran den 1 november 2020 till den 31 mars
2023 dar det sista aret dr uppsagningsbart.

De snava tidsramarna har for verksamheten inneburit ovanligt kort tid for att kommunicera,
overldagga och effektuera 6verenskomna avtal. Dar I6nerevisionen under normala omstandigheter
bedrivs under 4-6 manader har processen i ar inneburit ett fonster pa under 1 manad for
administration av de nya avtalen och I6nerna. Trots utmaningen har vi hallit Idneramar enligt
centrala avtal dar vi under november-januari administrerat och reviderat samtlig personals I6ner.

Ett pedagogiskt initiativ har under aret bedrivits och har haft i syfte att skapa en 6kad forstaelse for
verksamhetens nya definition av begreppet kompetens. Steget har varit nédvandigt for att
sakerstalla att hela organisationen, chefer savidl som medarbetare, ar inforstadda i den nya
inriktningen som bygger pa ett 6kat fokus pa kompetensen som motorn i kompetensférsérjningen
och utveckling av vara medarbetare och chefer.
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1.9 Forvantad utveckling

Intakterna for 2021 utdéver kommunernas medlemsbidrag kan bli lagre pa langre sikt &n

budgetprognoser till foljd av covid-19-pandemin. Sannolikt ger covid-19-pandemin en langsam

okning av ovriga intdkter fordelat 6ver flera ar tills samhallet ater ar i ett normalt lage.

Den forvantade ekonomiska utvecklingen pekar mot relativt stabil pensionskostnadsniva de
narmaste aren med undantag for 2024 dar pensionsskuldens férdandring beraknas bli positiv.

Forbundets intakter grundas till stor del pa medlemsavgifter fran medlemskommunerna och

forbundets kostnader motsvaras till stérsta delen av personalkostnader.

Upphandling av ny brandstation i Sigtuna/Marsta pagar. Upphandlingen har blivit 6verprévad vilket

kommer att resultera i en forsening av byggstarten av den nya brandstationen med mellan 6-9

manader, helt beroende pa nar Forvaltningsdomstolen lamnar dom i drendet. Férseningen kommer

att ge merkostnader under aren 2022 samt 2023 i forhallande till nedan tidigare lamnade prognoser.
Nya prognoser som tar hansyn till férseningen av byggstarten lamnas i samband med rambudget for
2022 och prognoser for aren 2023-2025.

Loner ink sociala kostnader
Pensioner ink I6neskatt
Summa personalkostnader

Rénta pensionsskuld
Avskrivningar

Ovriga kostnader
Summa ovriga kostnader
Summa totala kostnader

Ovriga intéakter
Kommunbidrag

Summa totala intdkter

Resultat

Budget
2020

131321
23228
154 549

4 285
16 668
38738
59 691

214 240

22621
191 639
214 260

20

Budget

2021

134 947

2

1047

155 994

1

1833
7907

39513
59 253
215 247

2

2 847

192 597
215 444

197

Prognos

2022

135 796
24484
160 280

2202
18674
38100
58 976

219 256

23 304
196 064
219 368

112

Prognos

2023

136 662
23594
160 256

3 647
19 698
36 619
59 964

220 220

23770
196 652
220 422

203

Ovanstaende tabell avser rambudget 2021, beslutad av forbundsdirektionen 201023
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Prognos

2024

139 396
21243
160 639

4 656
20 000
37351
62 007

222 645

24 246
198 619
222 864
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1.9.1 Pensionskostnadsutveckling

Pensionskostnaderna i rambudget 2021 med prognos for 2022 — 2025 grundas pa pensionsberdkning
fran KPA med berdkningsdatum 210202. Pensionskostnaderna berdknas ligga pa en relativt stabil
niva 2021-2025 enligt berakning 210202 fran KPA. Undantaget 2024 da pensionsskuldens férandring
berdknas bli positiv vilket da ger en kostnadssankning totalt for forbundet. Pensionskostnaderna ar
en betydande del av Brandkaren Attundas kostnader och dess utveckling har en betydande paverkan

for Brandkaren Attundas forvantade resultat.
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7 000
6 000
5000
4 000
3000
2000
1000

Pensionskostnader

2021 2022 2023 2024 2025
e |ndividuell del e Jtbetalningar pensioner

e FGrandring pensionsskuld e==R3nta pensionsskuld

Bild: Férbundets prognos for pensionskostnad per kategori, KPA pensionsberdkning 210202.
Baserat pd rambudget 2021 med prognos for 2022-2025
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Bild: Férbundets prognos for den totala pensionskostnaden, KPA pensionsberdkning 210202.
Baserat pd rambudget 2021 med prognos for 2022-2025.
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2 Finansiella rapporter

2.1 Resultatrakning

Resultatrakning (tkr) Utfall Utfall Utfall Utfall

2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intdkter, not 1 24 053 23 303 23679 21641 22 677
Verksamhetens kostnader, not 2 -186 969 -192 001 -190 948 -185 202 -194 149
Jamforelsestérande poster
Avskrivningar -17 429 -12 747 -12172 -12 066 -17 089
Verksamhetens nettokostnader -180 345 -181 445 -179 441 -175 627 -188 561
Kommunbidrag, not 3 191 639 189 741 186 022 181 485 191 639
Verksamhetens resultat 11294 8 296 6581 5858 3078
Finansiella intdkter 30 23
Finansiella kostnader -3 863 -4 459 -4 334 -3628 -3058
Resultat efter finansiella poster 7431 3837 2277 2253 20
Arets resultat, not 4 7431 3837 2277 2253 20
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2.2 Balansrakning

Balansrakning (tkr) 31 dec 2020 31 dec 2019

Tillgangar

Anlaggningstillgangar, not 5

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 285 880 277 333
Maskiner och inventarier 45 441 35759
Summa anlaggningstillgangar 331 321 313 092

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar, not 7 51 053 66 868
Kassa och bank 82 456 25011
Summa omsdttningstillgangar 133 509 91879
Summa tillgangar 464 830 404 971

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital, not 8

Arets resultat 7431 3837
Ovrigt eget kapital 55322 51485
Summa eget kapital 62 753 55 322

Avsattningar

Avsattningar for pensioner, not 9 135 845 132 846
Summa avsattningar 135 845 132 846
Skulder

Langfristiga skulder, not 10 175 276 115578
Kortfristiga skulder, not 11 90 957 101 224
Summa skulder 266 233 216 802
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 464 830 404 971

Stallda panter och ansvarsférbindelser
Kvarvarande ekonomiskt atagande leasingkontrakt,
not 12 437 660

Pensionsskuld intjanad fore 1998 16 492 17 383
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2.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (tkr) 31 dec 2020 31 dec 2019

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 7431 3837
Justering for ej likviditetspaverkande post

Ovriga likviditetspaverkande poster, not 15 20428 12 093
Poster som redovisas i annan sektion, not 16 -80 -8
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital 27 779 15922
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 15 815 2 850
Okning/minskning av kortfristiga skulder -10 267 11767
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 33 327 30539

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -35 658 -79522
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar, not 6 80 8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35578 -79 514

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan, Kommuninvest 65 000 20 000
Amortering av langfristiga skulder, not 13 -5 301 -24 301
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 59 699 -4 301
Arets kassaflode 57 448 -53 276
Likvida medel vid arets borjan 25011 78 287
Likvida medel vid periodens slut 82 456 25011
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2.4 Noter

Noter (tkr)

Not 1

Verksamhetens intakter Kommunal beredskapsplanering 532 522
Ovriga intdkter kommuner, landsting och staten 299 171
Statliga bidrag 361 301
Taxor och avgifter 17 794 17 236
Utbildning och konsulttjanster 1677 2238

Ingar realisationsvinster, Externa hyror 2 093 2 040

enligt not 6 Ovrigt 1297 795
Summa intdkter 24 053 23303
Jamforelsestorande intdkter

Not 2

Verksamhetens kostnader  Utgifter for material, entreprenader och konsulter 7 044 7 038
Loner, arvoden och kostnadsersattningar 95 724 98 542
Sociala avgifter och pensioner 43 971 42 123
Personalsociala avgifter 3897 3825
Hyra. Leasing, fastighetsservice och energi 14 400 19 165
Forbrukningsinventarier, material, m.m. 9508 9291
Reparation och underhall 5182 5365
Ovrigt 7 243 6 652
Summa kostnader 186969 192 001

Not 3

Kommunbidrag Kommun andel
Jarfalla, 22,6 % 43 353 43179
Knivsta, 7,8 % 15 206 15025
Sigtuna, 21,4 % 40 542 40434
Sollentuna, 21,1 % 40 760 39683
Upplands-Bro, 10,6 % 20 500 20178
Upplands Vasby, 16,5 % 31278 31242
Summa 100 % 191639 189741

Not 4

Arets resultat Arets resultat enligt resultatridkningen 7431 3837
Avgar samtliga realisationsvinster -80 -8
Justerat resultat enligt balanskravet 7 351 3829
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31 dec 31 dec
Noter (tkr) 2020 2019
Not 5
Mark, byggnader &
tekniska anlaggningar Ingdende anskaffningsvarde 295811 229299
Arets investeringar 17 155 66 512
Utgaende anskaffningsvirde 329 058 311903
Ingdende avskrivningar -34005 -29517
Forsdljning/utrangeringar
Arets avskrivningar -8 625 -4 488
Utgaende avskrivningar -42 630 -34005
Arets nedskrivningar -548 -565
Utgaende nedskrivningar -548 -565
Utgaende redovisat varde 285880 277333
Komponentavskrivning tillampas
Avskrivningstider genomsnittliga (ar) 51,7 62,8
Maskiner och inventarier Ingdende anskaffningsvarde 152 417 138841
Arets investeringar 18 503 13576
Forsdljning/utrangeringar -6 936 -6 936
Utgaende anskaffningsvarde 163984 145481
Ingdende avskrivningar -109 722 -101 462
Forsdljning/utrangeringar
Arets avskrivningar -8 821 -8 260
Utgaende avskrivningar -118 543 -109 722
Utgaende redovisat virde 45 441 35759
Linjar avskrivning tillampas fér samtliga maskiner
och inventarier. Inventarier < 20 tkr aktiveras ej
Avskrivningstider genomsnittliga (ar) 6,8 6,2
Not 6
Salda och utrangerade Anskaffningsvarde
anlaggningstillgangar Ackumulerade avskrivningar
Nettovarde
Forsaljningspris 80 8
Realisationsvinst 0 8
Realisationsforlust
Nettovinst 80 8
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31 dec 31 dec

Noter (tkr) 2020 2019

Not 7

Fordringar Kundfordringar 32678 50 857
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 8972 8431
Ovriga kortfristiga fordringar 9403 7 580
Summa 51053 66 868

Not 8

Eget kapital Ingdende eget kapital 55322 51485
Justering for likviditetspaverkande poster
Arets resultat 7 431 3837
Utgaende eget kapital 62 753 55322
Varav avsatt till RUR 8 834 6 902

Not 9

Pensionsforpliktelser Avgiftsbestamd alderspension 5042 4996

OBS! Baserat pa helar Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 24,26 % 1223 1212
Summa kortfristig pensionsskuld 6 265 6 208
Avsattning for pensionsskuld intjanad efter 1997 109323 106910
Sarskild I6neskatt 26 522 25936
Summa avsattning for pensioner 135845 132846
Ansvarsforbindelse, pensioner intjanade fore 1997 13 272 13 989
Sarskild I6neskatt 3220 3394
Summa ansvarsforbindelser pensioner 16 492 17 383
Totala pensionsférpliktelser 158 602 156 437

Not 10

Langfristiga skulder Langfristiga skulder, Kommuninvest lan, MSB 175276 115578

Not 11

Kortfristiga skulder Leverantdrer 12 101 22 000
Skatteavrakning 6 535 6972
Upplupna personalkostnader 17 844 18713
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter 54 477 53539
Summa 90957 101224
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31 dec 31 dec
Noter (tkr) 2020 2019

Not 12
Ovriga ansvarsforbindelser Inventarier inom 1 ar 206 194
Inventarier inom 2-5 ar 231 466
Summa inventarier 437 660

Not 13
Amortering av skuld Arets andel av investeringsbidrag fran MSB 301 301
Kommuninvest 5000 24 000
5301 24301

Not 14
Rdkenskapsrevision Revision PriceWaterhouseCoopers 114 75
Fortroendevald revision 66 65
Summa rakenskapsrevision 180 140

Not 15
Justering for likviditets- Utbetalning, avsattning pensioner 2 999 -654
paverkande poster Justering for avskrivningar 17 429 12 747
20428 12 093

Not 16
Poster som redovisas Realisationsresultat, forsaljning av anlaggtillgang 80 8

i annan sektion, not 6

Not 17

Driftredovisning

Not 18

Upplysning om foérbundets driftbudgets upp-
byggnad samt de for driftredovisning och intern-

redovisning mest vasentliga principer for styrning

lamnas i arsredovisningen, punkten 2.5

Investeringsredovisning

Not 19

Flerariga pagaende och under aret avslutade
investeringar redovisas i arsredovisningen,
punkten 2.6.2

Upplysning om férbundets investeringsbudgets
uppbyggnad samt de for investeringsredovisning
mest vasentliga principer for styrning lamnas i
arsredovisningen, punkten 2.6

Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper som anvandes vid delarsredovisningen 200831 anvands oférandrade i

arsredovisningen 201231.
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Foérbundet redovisar enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning och féljer god
redovisningssed samt anvisningar lamnade av Radet for kommunal redovisning (RKR). Samma
principer har anvadnts som i den senaste foregaende arsredovisningen.

Anlaggningstillgangar upptas i balansrdkningen till anskaffningsvardet minskat med
investeringsbidrag och gjorda avskrivningar.

Avskrivningar foljer i princip rekommendationer fran Sveriges Kommuner och Landsting om
avskrivningstider och startar den manad anskaffning sker eller, vid stérre projekt, den manad vi tar
anlaggningen i drift. Avseende fastigheter tillampas komponentavskrivningsmodellen.

Upplupna rantor skuldfors.
Leverantors- och kundfakturor med vasentliga kostnads- och intaktsposter periodiseras.

Loner, semester och okompenserad dvertid periodiseras. Upplupna l6ner, outtagen semester och
okompenserad overtid, inklusive sociala avgifter skuldbokfors. RKR R12 har tillampats da forbundet
2012 har bytt redovisningsprincip géllande dessa kostnader.

Pensionsskuld. Avgiftsbestamd alderspension redovisas som kortfristig skuld. Avsattning for
pensioner intjdnade fran och med 1998 redovisas som avsattning i balansrdakningen. Pensioner
intjdnade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse i enlighet med den kommunala
redovisningslagen.

Sarskild Ioneskatt ingar i beloppen for pensioner under kortfristiga skulder, avsattningar och
ansvarsforbindelser.

Hyres- och leasingavtals restskulder under aterstaende |6ptid redovisas som ansvarsforbindelse
inom linjen i balansrakningen. RKR:s rekommendation R15 tilldmpas.
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2.5 Driftredovisning

Budgetuppfdéljning 201231 (tkr)

Budget

Utfall

Budget

Budget

Utfall

Stab och gemensamt

2020

2020

avvikelse

avvikelse

2019

intakter 0 1030 1030 100% 314
personalkostnader -16 696  -13 953 2743 20% -16 602
ovriga kostnader -6 757 -6 511 246 4% -6 709
netto -23453 -19434 4019 21% -22 997
Produktion

intakter 21031 20775 -256 -1% 20946
personalkostnader -113964 -116 547 -2583 -2% -117 746
ovriga kostnader -26 690  -29 405 -2715 -9% -28 644
netto -119623 -125177 -5 554 -4% -125 444
Fastigheter

intakter 1847 2248 401 18% 2044
lokalhyror -13413 -13243 170 1% -12 776
ovriga kostnader -10209 -11658 -1449 -12% -12 155
netto -21775 -22653 -878 -4% -22 887
Finansiering

kommunbidrag 191639 191639 0 0% 189 741
utbetalda pensioner -15193 -13702 1491 11% -15 057
forandring pensionsskuld -8 516 611 9127 -1494% 4920
rantenetto -3 058 -3 853 -795 -21% -4 439
netto 164872 174 695 9823 -6% 175 165
Summa intdkter 214517 215692 1175 1% 213 045
Summa personalkostnader  -154 369 -143 591 10778 8% -144 485
Summa 6vriga kostnader -60127 -64670 -4 543 -7% -64 723
Netto 20 7431 7411 -100% 3837
Ackumulerat eget kapital 51525 62 753 55322

Verksamhetens intdkter (staben) blev hogre an budget framst till foljd av bidrag fran MSB for
teknikutrustning till Sollentuna brandstation.

Personalkostnaderna innehaller férutom minskade pensionskostnader dven en nagot minskad
semesterloneskuld samt ersattning for 6kade sjuklonekostnader. Differenserna mellan budget och
utfall for personalkostnaderna mellan stab och produktion beror pa foréandringar infor bokforing.
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Ovriga kostnader 6versteg budget framst till f6ljd av 6kade kostnader foér reparationer, underhall och
ovriga driftskostnader. Avskrivningskostnader blev nagot hogre an budget till foljd av 6kade
kostnader for byggnationen av Sollentuna brandstation.

2.6 Investeringsredovisning

Forbundet forbehaller sig mojligheten att disponera om investeringsbehovet inom ramen for budget
2020 om sa kréavs for verksamheten och det inte medfor att en 6kning av avskrivningskostnader blir
av stérre omfattning i forhallande till budget 2020.

Forsaljningen av diverse mindre fordon har genomférts under 2020 vilket medfoér en mindre reavinst
om 80 tkr i arsbokslutet. Inga 6vriga forsaljningar av inventarier har genomférts under 2020.

Investeringarna 2020 uppgick till 35 069 tkr (2019, 79 523 tkr). Minskningen mellan 2020 och 2019
bestar framst av lagre investeringar i fastigheter. Detta kommer att fordndras i och med att
byggnationen av ny brandstation i Sigtuna startar upp.

Nagon investering i periodiskt underhall av fastigheter har inte genomforts.

Investeringar (tkr)

Ack. Anskaffning 637 967
Ack. Avskrivning -161 156
Avyttringar -7 559
Utrangering, komponentavskrivningar -153 456
Bankgaranti Sollentuna brandstation -566
Aterforda avskrivningar, komponentavskrivningar 16 092
UB 2020 331322
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2.6.1 Investeringar 2020

Investeringar 201231 (tkr) Utfall Utfall Utfall

2020 2019 2018

Utfall
2017

Jarfalla brandstation 170

Sollentuna ny brandstation 7 189 65 267 51997 5267
Upplands-Bro brandstation, renovering 53
Sigtuna ny brandstation 20 000 9 966 509

Summa fastigheter 20000 17 155 65 946 51997 5320
Hojdfordon 15 000 13 446 2836

Slackbilar 5170 4829

Data investeringar 240 195 1026 814 576
Lastvaxlare/tankbil

Mindre bilar 1700 1472 290

Personbilar FIP 485
Transportfordon 190 323
Raddningsmaterial och 6vriga inventarier 485 629 2583 1592 388
Kommunikationsutrustning 2400 2523 1188 301
Andningsskydd 250 49 484 875
Summa maskiner o inventarier 20 075 18 504 13577 7 235 2948
Summa totalt 40 075 35659 79523 59 232 8268

2.6.2 Flerariga pagaende och under aret avslutade investeringar

Byggnation av ny brandstation i Sigtuna pagar och projekteringen ar avslutad. Upphandling
paborjades under 2020. Budget 103 000 tkr. Investerat per 201231 &r 9 966 tkr.

Byggnationen av Sollentuna brandstation avslutades under 2020 och felaktigheter i projekteringen
gallande konstruktionen och da framst tak konstruktionen har gett merkostnader pa ca 22 181 tkr.
Merkostnaderna ar nu foremal for en rattstvist som beskrivs under punkten 1.4.2.

Budget for Sollentuna brandstation beslutades av férbundsdirektionen under 2014 till 100 000 tkr
och reviderades under byggnationens gang till 110 000 tkr. Totalkostnaden for Sollentuna
brandstation blev 137 637 tkr. Summan inkluderar merkostnader om ca 22 181 tkr avseende
konstruktionsfel samt andra tillkommande ATA-kostnader.

2.6.3 Komponentavskrivningar, fastigheter
Forbundet har per 2016-01-01 genomfort dvergangen till komponentavskrivningar for samtliga av de

brandstationer som férbundet dger. Komponentavskrivningsprincipen enligt nedan kommer dven att
tillampas pa lika satt for de brandstationer som férbundet i framtiden kommer att bygga och aga.
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Komponenterna ar fordelade enligt nedan.

Komponent % del Avskrivningstid/ar
Markanlaggning 3% 20
Stomme och grund 40 % 60
Yttertak 5% 40
Fasad 6 % 40
Innervaggar 5% 30
Ror 8% 40
Ventilation 9% 40
El 13 % 40
Portar och fonster 3% 40
Inre ytskikt (golv, vaggar, innertak) 2% 20
Inre ytskikt (vatutrymmen) 2% 10
Styr och 6vervakning 1% 15
Restpost, inkl. vitvaror 3% 10
Summa 100 %

2.6.4 Avskrivningstider for 6vriga maskiner och inventarier

Stegbil 16 ar

Slackbil/Raddningsbil 10 ar

Lastvaxlare 10 ar

Personbilar 5ar

Ledningsfordon 5ar

Fyrhjulingar 10 ar

Fastighet exkl. byggnader 5 ar

Mobler 10 ar

Brandmaterial 3-5ar beroende pa typ av inventarie
Kommunikation 3-10 ar beroende pa typ av inventarie
IT 3-5ar beroende pa typ av inventarie
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3 Statistik och nyckeltal

3.1 Olycksforebyggande arbete

Det olycksforebyggande arbetet ar uppdelat i tva huvudomraden; de insatser vi genomfér inom
ramen for var myndighetsutévning och de insatser vi genomfér som vander sig till allmanheten.

3.1.1 Myndighetsutdvning

Arbetet inom omradet myndighetsutovning skots i stor utstrackning av Brandkaren Attundas
brandinspektorer och brandingenjorer. Brandgrupperna utfor aven visst arbete inom detta omrade,
huvudsakligen i form av kontroller av brandskydd.

Arets tillsynsverksamhet, inklusive vissa kontroller av brandskydd, utgar fran sarskild plan samt
Brandkaren Attundas drendehanteringssystem. Ovrig myndighetsutdvning ar behovsstyrd och darfér
enbart prognostiserad for 2020, forutom for byggprocessen dar tid har blivit férdelad.

Processagarskapen ar nu fordelat pa fler personer for att pa sa satt skapa battre forutsattningar for
ytterligare utveckling inom varje process.

3.1.1.1 Tillsyn och kontroller

LSO 2:2 - skdligt brandskydd, LSO 2:4 - farlig verksamhet, LBE - brandfarlig och explosiv vara.

Tillsynsaret 2020 har praglats av anpassning till det Antal regelbundna tillsyner
radande Corona-laget. Under en period pausades 700

samtlig tillsynsverksamhet och under var/sommar 590
gjordes omstallningar i vilka verksamheter som vi 600

genomfoérde tillsyn pa. Efterhand arbetades ett 500
tillvagagangssatt fram for mer smittsakra tillsyner. Ett
flertal tillsyner har under hosten genomforts via
videolank. Tillvdgagangssattet har fungerat
tillfredsstallande och har varit en tillracklig 16sning i
sadana har speciella tider. 200

400

300

100
Trots tillfalligt pausad tillsynsverksamhet justerades inte

antalet i malet utan resurser skots till i ett senare skede 0
fér att énda kunna uppna malet- M YTD december 2020 W Varav avslutade

M Mal YTD december

Internt har en metodik for en digital effektivisering av
tillsyner tagits fram. Metodiken sjosatts i borjan av Bild: Diagram éver genomférda tillsyner
2021. Utformning av objektskort samt insatsplaner har

borjat setts 6ver och det arbetet beddms fortsatta.

Kontroller av brandskydd sker framst i flerbostadshus

och vid skolor. Utvandiga kontroller av kommunala
skolor har genomforts vid skollov.
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3.1.1.2 Tillstdnd

Antalet inkommande tillstandsansokningar for bade brandfarlig och explosiv vara éverskred
prognosen men har dnda handlagts inom ratt tid.

Gemensam utbildning med Storstockholms brandférsvar har genomforts som ett forsta steg i
introduktion for handldggare av tillstand brandfarlig vara.

Som en del i MSB:s arbete for att stdvja utvecklingen av illegala sprangningar har inventering skett av
samtliga bergsprangare som har forrad i
vara medlemskommuner. Det insamlade
underlaget lamnades till
Polismyndigheten/NOA.

3.1.1.3 Sotning

Av 12 ansokningar om egensotning har sex
medgivits att sota sjdlva, resterande ar
pagaende drenden. 299 foreldgganden har
lagts av vara sotningsentreprendrer och det
galler till ca 90 % halkskydd och avsaknad
av takstege/-brygga. De samtal som
kommer fran allmanheten géller framst
synpunkter pa sotarnas férelagganden. Ett
besvars-drende har registrerats. 2020-11-10
genomfordes en revision av
sotningsentreprendrerna via Teams. Vid
revisionen fordes ocksa diskussioner om
hur vi ska ga vidare med hantering av
forelagganden gallande taksdkerhet da
dessa drenden nu ska hanteras inom PBL i
stallet for LSO. Brandkaren Attunda fick
inloggningsuppgifter till sotningsregistret
RITZ for att lattare fa fram bland annat
underlag om forelagganden och
eldningsférbud.

Bild pd en av sotningsentreprenadens sotare.
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3.1.1.4 Remisser och stdd till medlemskommuner

Ett antal remisser, framst rorande offentliga Byggprocessens fordelade timmar
tillstallningar, har aterkallats pa grund av covid-19.
Det har ocksa hanterats ett flertal remisser kopplat
till farlig verksamhet samt nya foreskrifter fran MSB.
Vi har handlagt samtliga 6vriga remissarenden vi «
fatt remitterade till oss under aktuell period och
detta inom angiven tid.

80

Vi har forenklat hanteringen av remisser for
offentlig tillstallning och alkoholtillstand vilket gjort I _ _
hanteringstiden med dessa kortats ned. ol e S R ity

Remissvar for planarenden understeg

prognostiserat antal. | vissa fall 6verskreds den
svarstid som angivits, speciellt i borjan av aret. "umytied g ® Karvarende td IO
Remissen hanterades d3 i dialog med planhand- Bild: Diagram med byggprocessens fordelade timmar

laggaren direkt. Personalforstarkning till
planprocessen har tilldelats for att undvika detta i framtiden.

Utvecklingsarbeten inom planprocessen med koppling till 6kad kontakt med plankontoren, intern
kunskapshdjning om riskbedémningar, 6versvamningar och suicid har paborjats under aret

Byggprocessens huvuduppgift ar stéttning och rad till vara stadsbyggnadskontor och detta framst
genom moten pa plats men ocksa handlaggning av darenden pa distans. Anpassningar har fatt géras
och moten har skett digitalt. En kommun har anvant mer tid an tilldelad tid och 6vriga har nyttjat
ungefar halften av tilldelad tid. Detta beror sannolikt pa en upplevd minskad efterfragan hos
stadsbyggnadskontoret. Det har genomforts tva frukostmoten med vara medlemskommuner dar
intresset har varit stort. Platsbesok pa byggarbetsplatser har genomforts dar detta varit moijligt ur
smittskyddssynpunkt.

Internt har det genomforts utvecklingsmoéten, utbildning av en ny handldggare samt omférdelning av
ansvar for en av kommunerna.

3.2 Oka allmanhetens férmaga att férhindra och begransa olyckor

3.2.1 Kommunikation

Kommunikationsarbetet innebar att skapa relationer med kommuninvanare genom det personliga
motet och i vara digitala kanaler. Det kan vara i form av budskap om férebyggande av olyckor och
instruktioner om korrekt agerande nér olyckan dr framme, men ocksa att lyfta raddningstjanstens
breda uppdrag i form av olika projekt och arrangemang. Under det ganga aret har ett stort fokus
legat pa kommunikation avseende covid-19. Internt har kommunikationen syftat till att trygga den
egna personalen och att sdkerstalla att fattade beslut och riktlinjer nar ut i linjeverksamheten.

Facebook ar storst av Brandkaren Attundas sociala kanaler med 4 640 foljare. Storst spridning fick

inlaggen om en industribrand som utbrot i Jarfalla kommun den 14:e juni samt en raddningsinsats i
Sollentuna dar hunden Kakan som varit bortsprungen i mer a@n ett dygn kunde raddas ur ett
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gravlingsgryt. Brandkaren Attunda har dven 2 250 féljare pa Twitter och 2 080 foljare pa Instagram.
Sammantaget har antalet foljare pa vara sociala medier under 2020 6kat med cirka 7 %.

Utover vara sociala medier deltar Brandkaren Attunda under aret i en rad olika sammanhang dar
framfor allt medverkandet i Nyhetsmorgon pa TV4 samt P4 Extra pa Sveriges Radio utmarker sig.

Utbildning och information

Utbildning och information till skolor har under aret varit begréansad och endast under korta
perioder fanns majligheter for besok och utbildning. Under slutet av aret borjade vi genomféra
digitala skolutbildningar och har i det utékat vara metoder for att nd ut med utbildning.

Var externutbildningsavdelning har under pandemin jobbat hart med att mota kundernas behov och
onskemal. Verksamheterna har anpassat utbildningarnas innehall och tillfort flera nya satt att na ut
med utbildning och information. Vi har bland annat infért distansutbildningar i grundlaggande
brand. Som enda raddningstjanst har vi utbildat SJ AB i deras lagstadgande utbildningar. Trots ett
tufft ar och manga avbokningar nadde externutbildningen nastan upp till satt budget.

Hembesok

2020 paverkades kraftig av covid-19.
Vi har kontinuerligt varit tvungna att
anpassa verksamheten utifran 500
rekommendationer fran myndigheter. 800 50 s o 150 782 250
Detta paverkade kraftig vara fysiska 700
moten. For att kompensera det tapp 600

vi gjorde i fysiska moten inforde vien | sqo

Antal 6ppnade och inte 6ppnade dorrar vid insatsbesok

434 418
digital variant av hembesok for att na | 400 —
o . o o - . 291
vara invanare pa ett sdkert satt. 3000 | 300 246
stycken blanketter for digitala 200 125 126 z P RN EERTTRRE
hembesdk delades ut under 100 5.5 a0 127 I I I I I 34
° | |
december ménad. o B - _ ) -
Jarfalla Knivsta Sigtuna Sollentuna  Upplands Vasby Upplands-Bro

2020 Mal 6ppnade dérrar YTD 2020 M Ejoppnade  M2019

Bild: Diagram &ver antal 6ppnade/ej ppnade dérrar per kommun
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3.2.4 Distriktens lokala aktiviteter

Vara sex distrikt jobbar aktivt med att stdrka och utveckla formagan att hantera olyckor och skapa
trygghet. Nedan foljer ett urval av olika lokala aktiviteter som genomforts under aret.

e Ett projekt som heter PAR (polis, ambulans och brand) har genomforts vid 10 stycken till-
fallen med totalt cirka 250 ungdomar i klass 8. Dar har man delat med sig av hur det ar att
jobba inom respektive omrade.

e Under varen 2020 hjalpte vi till med att tillverka engangsforkladen till hemtjdnstpersonal.
Detta da leveranser férsenades och hemtjanstpersonal stod utan skyddskladsel.

e Vihar lanat ut brandsléckare till faltassistenterna vid forhojd social oro i kommunen.

e Vihar haft ett bra samarbete med faltassistenterna i Upplands-Bro som deltagit i vara 6v-
ningar som statister vid till exempel 6vning av trafikolyckor. Det har dessutom hjalpt oss
starka kontakten med ungdomar i “riskgrupp”.

Bild pé brandmdn vid en av vdra rékévningsdagar.
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3.3 Operativa insatser — infor insatsen

Raddningsinsatser ar indelat i tre huvudomraden; fére — under — efter.

1. De forberedelser vi behdver gora och den utveckling av vart operativa system som gors for
att kunna genomfora operativa insatser pa basta satt.

2. De operativa insatser som vi utfor.

3. De aktiviteter vi genomfor efter avslutad insats.

Sakerstalla och forbereda formaga att genomféra operativa insatser

FoOr att pa ett effektivt och sdkert satt kunna hantera olyckor behover vi bade 6va, utveckla och
kvalitetssakra vara kompetenser. Nedan beskrivs ett antal av de aktivitet som genomforts under
2020.

Internutbildning och évningsverksamhet

Arets arbete med intern utbildning paverkades av pandemin. Var samverkansovning som var
planerad tillsammans med regionala aktérer forandrades, sa vi valde att genomféra 6vningen lokalt
inom Attunda i stallet. Det var ett nytt grepp som uppskattades och fick oss att viardera 6vergripande
ovningar internt mer. Vi har haft ett hogt tryck pa vara obligatoriska varma rokdykningar i host.
Framsta orsaken ar covid-19-flytten av varens veckor med varm rékdykning till september. For att
minska kontaktytorna mellan personalen har vi utdkat lokalanvandningen pa ovningsfaltet. Ett eget
omrade inom 6vningsanldggningen har skapats.

Katalogtradet for internutbildning har reviderats. Ovningar och aktiviteter har granskats och
uppdaterats. Nya inriktningar och rutiner for planering och uppféljning har arbetats fram for att
implementeras under aret 2021.

UAS (Unmanned Aircraft System)

Under aret har tillstand sékts och flygoperativ manual upprattats for UAS-verksamhet. Vara UAS-
piloter har utbildats och enheterna har sats i operativ drift.
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3.4 Genomfora operativa insatser

3.4.1 Olycksstatistik och andra uppdrag

2020 larmades Brandkaren Attunda till 2458 handelser i vara sex medlemskommuner, vilket ar en
minskning med 293 stycken jamfort med 2019. Det ar framfor allt trafikolyckor, brand i byggnad,
brand i skog och mark, och automatlarmen som minskat. Sjukvardsuppdragen har daremot okat.

Antalet fordonsbrander har 6kat nagot om man ser till alla vara kommuner. 2020 larmades
raddningstjansten till 176 fordonsbrander vilket &r en 6kning med 10 %. Det &r sarskilt i Upplands
Vasby 6kningen har skett, med 163 %, men dven i Upplands-Bro och Sigtuna. | 6vriga kommuner har
fordonsbranderna daremot minskat mellan 33 % och 50 %.

Brand i byggnad har minskat med 18 stycken vilket motsvarar 7 %. Vid en av bostadsbrdanderna har
en person omkommit. Av brand i byggnad har 65 % skett i nagon typ av bostad. Brand i skog eller
mark har minskat med 43 %. Det kan forklaras av att 2020 inte var sa varm och torr och att det inte
forekom nagra sa kallade asplundsbrander jamfort med 2019. Brand i avfall/atervinning har minskat
med 13 %.

De sjukvardsuppdrag Brandkaren Attunda larmats till har 6kat med 21 %. Det ar framfor allt
hjartstoppen som 6kat med 44 stycken men dven hjalp till ambulans har blivit fler. Antalet sjalvmord
och sjalvmordsforsok har ocksa ckat.

Antalet drunkningar och drunkningstilloud l1ag pd samma antal som 2019. En person har omkommit
och en transporterats till sjukhus vid ett drunkningstillbud.

Antalet trafikolyckor som vi larmats ut till i vara medlemskommuner har i jamforelse med 2019
minskat med 25 %.

Utlarmning per olyckstyp under perioden januari - december
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Bild: Diagram éver utarmningar per olyckstyp.
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3.4.2 Responstid

Arets responstider ligger i niva » Responstid i Attunda i minuter
med tidigare ar. En positiv trend ar —— Attunda
minskade responstider i Knivsta.
Bidragande ar kortare
larmhanteringstider och dkad

andel forlarm. 10

11

Larmhanteringstiderna ar

fortfara n.de historiskt langa. De FISLFIEEFTICLFIEESF IS SSFES
automatiska forlarmen gor att
tiderna halls ner vid prioriterade Diagram éver responstiden 2015-2020
handelser.
3.4.3 Antal olyckor per 1000 invanare
. . . Antal olyck hand d 1000inva
Befolkningsmangden i medlems- L medlomekommemerny Peragper R vanare
kommunerna dkade under 2019 i o oropmICrimen 2018 och 2018
genomsnitt med 1 %. | Upplands-Bro .
kommun sag vi den storsta 3
befolkningstillvaxten med en 6kning i :
antalet invanare pa 2,56 %. (Kalla SCB). 2
2
Det finns oftast ett samband mellan 15
befolkningsméngd och antal intréffade 1 .
olyckor. os
y M B =B B = 3
o i jukva utomatlarm ndra uppdra rand i bostad
| Brandkaren Attunda har antalet i begoi- T A
hdndelser minskat trots den 6kande B

befolkni ngsméngden, vilket har varit en  Diagrammet visar olyckor och andra uppdrag presenterade per 1000 invénare.
trend de senaste fem aren.

2020 ligger antalet raddningsuppdrag och andra uppdrag generellt nagot lagre jamfért med 2019 och
2018. Aven antal larm orsakat av automatlarm har minskat nagot.

3.4.4 Hoja formagan att samverka med andra
Coronahantering har gett 6kad kunskap och erfarenhet av aktérsgemensam samverkan. Detta har

kompenserat uteblivna planerade samverkansovningar.

Formagan att samverka digitalt har dven 6kat da manga samverkansaktiviteter har skett som digitala
moten.

Vi har under hosten verkat for att utdka var samverkan med kommunala och privata aktoérer i
samband med miljéraddningstjanst. En utredning av en miljoskada i Sollentuna bidrog till en bra
workshop mellan aktérerna med stor lardom och manga identifierade utvecklingsomraden.
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Niva 1, Handelserapport - skrivs vid alla handelser dar raddningstjansten tillkallas till och beskriver i
stora drag vad raddningstjdnsten gjort samt vilka omstandigheter som radde pa olycksplatsen. Ur
denna rapport kan man inhdmta information om det fanns nagot som forsenade eller férsvarade
insatsen. Det finns dven mojlighet for de som skriver hdandelserapporter att utvardera sina insatser
samt papeka aterkommande brister.

Niva 2, Larande av insats (utdokad hdandelserapport) - Vid handelser som inte ter sig typiska i form av
att nagot ytterligare, antingen som paverkar olyckan eller att hdndelsen i sig inte ar vanligt
forekommande, sa skrivs en rapport om larande av insats. Den kan Oversattas till en utdkad
handelserapport med tillkommande delar i att beskriva om de inblandade hade tillrackligt med
kunskap for att hantera handelsen samt allmédnna kanslor fér hur samband och beslutsfattandet
fungerade.

Niva 3, Fullskalig utredning - En fullskalig utredning foranleds av ett utredningsdirektiv som beskriver
vad i olyckan som ska utredas. Darefter utreds olyckan efter férbestimda metoder i syfte att hitta
larande som ska komma raddningstjansten, sa val lokalt som nationellt, till gagn. Under aret
genomfoérdes en sadan utredning dar en vindsbrand i Jarfilla renderade i forbattringsforslag som
bade riktade sig lokalt, regionalt samt nationellt.

Under 2020 har vi bistatt polis och dklagare med sakkunnigutldtanden i ett 10-tal drenden och har
under aret agerat stod for dem som begar ut allménna handlingar av brandkaren Attunda.

Polisen dr en myndighet som ofta begdr ut allmdnna handlingar med syfte att férséka utrona orsaker

for en handelse. Déar hjalper Brandkaren Attunda i att tolka informationen som begér ut och dven an-
passar informationen till vad som utkrdvs inom ramen for de regelverk som styr raddningstjansten.
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