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Forbundsdirektoren och
forbundsordforanden har ordet

FOR DRYGT ETT AR sedan inleddes Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina — i dag ar detta
krig en del av var vardag. Inflationen ar hog varlden éver vilket har fatt centralbankerna att hoja
rantorna. Inflationstakten i januarivar 117 % vilket ar en minskning fran 12,2 % i december. Elpriserna
sjonk med dver 27 % i januari och fortsatter att vara volatila vilket forsvarar forutsagbarheten.
| dessa oroande tider som ger effekter pa manniskors ekonomi och liv, dar aven vi som
kommunalférbund paverkas, finns det ocksa ljus och goda nyheter — som att vi antligen fatt
inviga Sveriges mest moderna brandstation i Sigtuna, fullt anpassad for vart uppdrag bade ur ett
raddningstjanst- och ett forebyggandeperspektiv. Brandstationen ar aven byggd for framtiden
gallande hallbarhet och friska brandman men sa klart ocksa ur ett jamstalldhetsperspektiv, vilket
blivit en sjalvklarhet for oss och dar manga andra forbund gladjande nog tar efter.
| just jdmstalldhetsfragan har vindarna blast hart under aret, men vi star fast i vart beslut och
vet att var satsning fallit val ut — férbundet har nu 10,5 % kvinnor i operativa skadeavhjalpande
roller, en siffra som okar till 12,5 % sett till var heltidsorganisation. En arbetsplats som tar vara
pa och valkomnar olikheter, ger fler perspektiv och en bredare kompetens. Vi vet ocksa att all
forskning visar att en jamstalld arbetsplats med mangfald leder till effektivare och mer
innovativa organisationer.
Det hander spannande saker i var del av landet aven nar det galler infrastruktur och
utveckling. Forbifart Stockholm och en ny tunnelbanelinje ar bara nagra satsningar
som kommer att paverka var arbetsvardag. De har forandringarna paverkar oss saval
operativt som férebyggande och vi satter stor vikt i var delaktighet.
Under aret som gatt larmades Brandkaren Attunda till 2 776 handelser i vara sex
medlemskommuner, vilket ar en dkning med 180 jamfort med 2021. Automatlarmen
Okar vilket kan forklaras med att antalet automatlarmsanlaggningar standigt dkar.
Aven évriga uppdrag och sjukdomslarm har 6kat dar sarskilt hjartstoppslarmen
okat med 12 % jamfort med 2021. Arets resultat uppgar till 2 727 tkr.
i1 Jamforelsestérande poster ingar i resultatet med 2 734 tkr. Arets resultat
1| exklusive jamforelsestérande poster uppgar till -7 tkr och &r da 1231 tkr samre
,;f an motsvarande resultat for 2021. Upprakningen av medlemsbidraget for
{ 2022 var 1,5 %. Resultatet justerat for jamforelsestérande poster uppgick till
-7 tkr for Brandkaren Attunda vilket ar 1674 tkr battre an budget.
Vivill med detta tacka alla medarbetare for det fina arbeta som vi
tillsammans utrattat under 2022 och ser med tillforsikt fram mot 2023.

p
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‘ _ )v( _,/Q Cj{%@ Martin Ohrstedt, férbundsdirektér
i

JAG VILL RIKTA ETT stort tack till alla Brandkaren Attundas medarbetare
som bidrar till en kvalitativ och stabil verksamhet. Det ar tack vare alla er
som vi tillsammans kan géra Brandkaren Attunda annu battre. Under mina
ar som ordférande har det, precis som forbundsdirektéren uttrycker sig,
varit flera stora handelser som har fatt djupgaende effekter pa samhallet.
Trots dessa motgangar har vi fullgjort vart huvuduppdrag med den aran.

Jag vill tacka for mina nastan tre ar som ordférande. Det har varit otroligt
roligt, utmanande och spannande. Med detta 6nskar jag ocksa den nya
ordféranden Olov Holst stort lycka till med det fina uppdraget.

m /z[w/éa@q) Emma Feldman, forbundsordférande
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Tilltradande forbunds-
ordforanden har ordet

Jag har foljt Brandkaren Attundas arbete under
flera &r nu som ledamot i forbundets direktion.
Jag ser fram emot att axla rollen som ordférande
och fa mojlighet att fortsatta det viktiga

arbete som Brandkaren Attunda utfor at vara
medlemskommuner och kommuninvanare
varje dag, aret om pa alla dygnets timmar.

Olov Holst,

tilltrédande férbundsordférande

Forbundsdirektionen och
fortroendevalda revisorer 2022

LEDAMOTER

Jarfalla kommun

Emma Feldman (M), ordférande
Eva Ullberg (S), ersattare
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REVISORER
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Allgun Wilhelmsson (S)
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Upplands-Bro kormmun
Thomas Ljunggren (M)

Knivsta kommun
Géran Nilsson (M), vice ordférande
Matilda Hubinette (KNU), ersattare.

Sollentuna kommun
Henrik Thunes (M), ledamot
Anton Lindgren (S), ersattare

Upplands Vasby kommun
Oskar Weinmar (M), ledamot
Mathias Bohman (S), ersattare

Knivsta kommun
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Sollentuna kommun
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Forvaltningsberattelsen

| denna forvaltningsberattelse lamnar Brandkaren Attunda information
om forvaltningen av kommnalf{)rbundet i enlighet med Lag (2018:597)
al bokféring och redovisning 11 kapitlet och RKR R15
Forvaltningsberattelse.
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Oversikt 6ver forbundets utveckling

Brandkaren Attundas fem ar i jamforelse pavisar stabil tillvaxt och god ekonomistyrning.
Investeringar i egna fastigheter som gjorts pa grund av ett behov av nya lokaler synliggors i
Okad laneskuld. Antalet invanare dkar stabilt i forbundets medlemskommuner. Detta leder
till 6kat behov av infrastruktur och exploatering for vara kommuner. For Brandkaren Attunda
leder detta i sin tur till en dkad skaderisk och fler tillsynsarenden.

Verksamhetens utveckling 2022 2021 2020 2019 2018
Antal invanare i medlems- 313 347 307 271 300 716 297778 292157
kommunerna 31 dec

Verksamhetens intakter (tkr) 225749 218 902 215 692 213 044 209 731
—varav medlemsbidrag (tkr) 195 485 192 597 191 639 189 741 186 022
Verksamhetens kostnader (tkr) -223 022 -217 678 -208 261 209207  -207 454
Arets resultat (tkr) 2727 1224 7 43] 3837 2277
Investeringar (tkr) 83 092 50 425 35659 79 523 59232

Ladneskuld rantebarande (tkr) 208 000 167 000 175 000 115 000 119 000
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Kommunalforbundet Brandkaren Attunda

Brandkaren Attunda ar ett kommunalférbund med sex medlemskommuner bestdende av
Jarfalla, Knivsta, Sigtuna, Sollentuna, Upplands-Bro och Upplands Vasby kommun.

Vi ar 245 anstallda, varav 74 av dessa ar anstallda som raddningstjanstpersonal i beredskap.
Organisationen ar mansdominerad da kvinnor utgor cirka 14 % av personalen. Varje
distrikt bemannas av en distriktschef som leder den lokala verksamheten tillsammans
med gruppchefer, brandinspektorer, brandingenjoérer samt skadeavhjalpande personal
i vara brandgrupper. Férbundsledningen och administrativ personal ar placerade pa
Sollentuna brandstation. Under aret har en ny skadeavhjalpande avdelning upprattats for
att battre samordna arbetet och kunskapsaterforingen mellan de lardomar vi drar fran
raddningsuppdrag med var internutbildningsavdelning.

Brandkaren Attunda har tillsammans med kommunerna upprattat en nollvision avseende
brander och olyckor. Visionen fastslar att vi tillsammans med vara kormmuner och dess
invanare arbetar for att antalet ommkomna och skadade vid olyckor ska minska samt att
mindre ska forstoras i samband med sadana incidenter.

Brandkaren Attunda har lagt ut sotningsverksamheten (rengéring och brandskyddskontroller)
pa tva entreprendrer, Ake Huss AB samt Attunda Sot & Vent AB. Den sotningsrelaterade
handlaggningen innefattar huvudsakligen beslut om att Iata annan an den upphandlade
entreprendren utfora sotning (egensotning eller I1dta annan sota), folja upp de forelagganden
och eldningsférbud som vara sotarentreprenédrer utfardar och hantera medborgarnas
besvarsarenden.

Férbundsdirektor

Operativ strateg —4— Fére:gsgande

Sotmng — = = e = = =
I | | |
Administration Ekonomi Produktion Teknik
|
| I
— HR Distrikt Skadeavhjalpande Fastighet —
— Kommunikation Jarfalla - Knivsta — Internutbildning Fordon —
— Kvalitet Sigtuna =+  Sollentuna = Externutbildning IT —

—  Registratur Upplands-Bro == Upplands Vasby =  Samordnare Operativ utrustning=—
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

For beddmningen av resultat eller ekonomisk stallning har inga direkt paverkande vasentliga
forandringar i verksamheten identifierats under aret. Dock har radande forhallande i
omvarlden haft relativt stor paverkan.

Riskbilden for raddningstjansten forandras i takt med samhallet och speciellt i urbana
miljoer dar social obalans visar pa nya former av samhallsproblem.

BEFOLKNINGS- OCH OMRADESUTVECKLING

Befolkning i Brandkaren Attundas medlemskommuner dkade under 2022 med 6 076
personer. Antalet invanare uppgick darmed till 313 347 personer och forvantas fortsatta oka i
mMinst samma takt de kommande aren.

Andelen 80 ar och aldre 6kar dock i allt snabbare takt. En storre aldrad befolkning, som i
mangt och mycket forvantas leva sjalvstandigt, leder till 6kade risker och sarbarhet vid olyckor.
Detta innebar att efterfragan pa bade forebyggande och operativa insatser bedéms 6ka de
narmaste aren. | samtliga av Brandkaren Attundas forbudskommuner (utom i Knivsta) ar
andelen utrikesfédda betydligt hdgre an snittet i Stockholms 1an. Aven denna grupp har ett
storre behov an genomsnittet vad galler férebyggande arbete och informationsinsatser.

Brandkaren Attundas distrikt stracker sig 6ver en stor geografisk yta med inslag fran bade
storstad och landsbygd, samt vatten. Som vardkommun for Sveriges storsta flygplats och med
stora farleder (Europavagar E4/E18, Ostkustbana/Malarbana) samt flertalet 2:4-klassade objekt
(anlaggningar med verksamhet som innebar fara for att en olycka ska orsaka allvarliga skador
pa manniska eller miljo) ar detta ett omrade med stora utmaningar som kraver resurser.

De narmaste aren kommer dessutom infrastrukturen att bli alltmer komplex med forbifart
Stockholm och ny tunnelbanelinje. Med 6kad befolkning och ny infrastruktur kommer
bdde byggandet av nya bostader och andra industrier/féretag att 6ka och darmed krava fler
tillsynsarenden och bade forebyggande samt operativa insatser.

| forbundsdirektionens beslutade handlingsprogram for 2020-2023 finns en riskanalys
utifrdn LSO gallande de effekter befolkningsékningen och den nya infrastrukturen har pa
Brandkaren Attunda.
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FINANSIERING OCH RISKHANTERING

Forbundet hanterar de risker som ar forknippade med finansverksamheten med
utgangspunkt i faststallda riktlinjer. Den av forbundsdirektionen beslutade finanspolicyn
innehaller riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten
inom forbundet. Forbundet ar exponerad for framfor allt ranterisk, finansieringsrisk, och
likviditetsrisk.

RANTERISK

Per den 31 december 2022 uppgick forbundets rantebarande skulder till 208 mnkr (167 mnkr).
Upplaningen l6per bade med fast och rorlig ranta. Férbundet har tagit upp nya lan for att
finansiera byggnationen av ny brandstation i Sigtuna kommmun. Den totala laneskulden ar helt
kopplad till byggnation av brandstationer.

Den genomsnittliga rantebindningstiden pa externa rantebarande skulder i kommmunen
uppgick till 2,0 &r (1,9 ar) och genomsnittlig ranta ar 2 % vid arsskiftet, vilket kan jamforas
med en genomsnittlig ranta pa 0,16 % foregaende ar. Enligt marknadsaktorers bedémningar
forvantas rantorna fortsatta att stiga under 2023.

Ranterisken uttrycks som genomsnittlig rantebindningstid och ska enligt forbundets
finanspolicy vara mellan O -5 &r. Utfallet 2022 var 2 r.

FINANSIERINGSRISK

Enligt forbundets finanspolicy far inte mer an 20 % av laneskulden forfalla inom ett kalenderar.
Givet skuldens sammansattning per balansdagen forfoll 22 % av forbundets laneskuld inom
ett kalenderar. Forbundet arbetar med att uppna en jamn fordelning av laneforfallen.

LIKVIDITETSRISK

Per den 31 december 2022 uppgick tillgangliga likvida medel till 57,3 mnkr (47,3 mnkr). Enligt
forbundets finansieringspolicy far likviditeten aldrig understiga 20 mnkr.
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PENSIONSFORPLIKTELSE

Atagandet for pensionsutbetalningar intjanade fore 1998 redovisas enbart som en
ansvarsforbindelse, i enlighet med kommunal praxis, den sa kallade blandmodellen. Detta
innebar att kostnaden tas forst nar utbetalning gors. Arets utbetalning pa denna historiska
pensionsskuld uppgick till 2 241 tkr (2 386 tkr) exklusive I6neskatt. Utbetalningarna forvantas
successivt avta tills ansvarsforbindelsen ar slutbetald omkring ar 2055.

For 2022 uppgar de totala pensionskostnaderna till 15 415 tkr (16 145 tkr) exklusive I6neskatt.
Foregadende ars hoga kostnad berodde delvis pa en engangskorrigering av pensionsskulden
pa grund av ett nytt antagande om langre livslangd. En annan orsak ar att ndgra anstallda av
olika anledningar avvecklat sin RSAP (raddningstjanstens sarskilda avtalspension) under 2022.

| borjan pa 2022 slots en ny pensionsdverenskommelse som kommer att galla fran och med
2023. Den kommer att innebara en 6kning av de avgiftsbestamda pensionerna med 1,5 % av
utbetalda I6ner, men samtidigt kommer de formansbestamda pensionerna att successivt
avvecklas, vilket innebar att pensionskostnaderna blir betydligt mera férutsagbara for
forbundet. | takt med att de formansbestamda pensionerna forsvinner kommer avsattningen
for pensioner att minska eftersom de avgiftsbestamda pensionerna betalas redan nar de
intjanas.

PENSIONSFORPLIKTELSE (TKR) 2022
Total pensionsforpliktelse i balansrakning och ansvarsforbindelse 162 333
varav avsattning inkl. sarskild |6neskatt 14571
varav ansvarsforbindelse inkl. sarskild [6neskatt 16 622
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0

Summa pensionsforpliktelse

Forvaltade pensionsmedel — marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital
Totalt kapital, pensionsstiftelse

Finansiella placeringar

o O O O

Summa férvaltade pensionsmedel

Finansiering

Aterlanade medel 162 333
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HYRESKONTRAKT BRANDSTATIONER

Forbundet forfogar 6ver tva brandstationer som hyrs via kommunerna Sigtuna och
Upplands Vasby. Hyreskontraktet for Marsta brandstation ar uppsagt och den ersatts av
den nya brandstationen i Sigtuna kommun som ar under uppbyggnad och darmed
kommer att 4gas av forbundet. Efter att den nya brandstationen tagits i drift pabodrjas
projekteringen av ny brandstation i Upplands Vasby som aven den kommer att agas av
forbundet. Nar Upplands Vasby brandstation ar fardigbyggd ager forbundet samtliga av de
brandstationer som ingar i forbundet. Hyreskontrakten for Marsta och Upplands Vasby
brandstationer ar andrahandskontrakt dar kommmunen i sin tur hyr av extern part for att
sedan hyra ut till forbundet.
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Ett hallbart och jamstallt brandforsvar
med god arbetsmiljo

Brandkaren Attunda ska vara en raddningstjanst for alla. All forskning visar att en jamstalld
arbetsplats med mangfald leder till effektivare och mer innovativa organisationer. Aret 2022
anstalldes fjorton nya brandman varav tolv av dessa ar kvinnor. Efter snart ett ar i uttryckande
tjanst visar det sig vara en satsning som fallit mycket val ut. En arbetsplats som tar vara pa och
valkomnar olikheter, ger fler perspektiv och en bredare kompetens. Detta 6kar méjligheterna
att vi tar val underbyggda beslut och nér allt fler i vara férebyggande insatser med nya
metoder och ny teknik.

For att Brandkaren Attunda ska fortsatta att vaxa hallbart kravs en arbetsmiljo dar
medarbetare trivs och bidrar, det ger oss battre forutsattningar vid forebyggande arbete och
raddningsinsatser. Vi arbetar darfor systematiskt med att identifiera, planera och sékerstalla att
medarbetarnas kompetens anvands pa ratt satt och att de standigt utvecklas i sina personliga
roller. Det kraver tid och kompetens, sarskilt av chefer och ledare. Vi har darfor initierat en
sarskild satsning pa just ledarskap under 2022, detta for att fortsatta starka upp denna viktiga
grupp.

Brandkaren Attunda ska i enlighet med Sveriges nationella miljomal samt Agenda 2030
verka for en hallbar utveckling genom att strava efter att forhindra fororeningar och att
reducera hela organisationens negativa miljopaverkan.

Under 2022 genomférdes en miljoutbildning for alla operativa befal for att hdja
kompetensen nar det galler miljopaverkan av raddningstjanstens insatser. Under aret
pabdrjades dven arbetet med att fasa ut allt brandskum som innehaller PFAS och justera
rutiner for en minskad skumanvandning.
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Vidare har ett digitalt kemikaliehanteringssystem implementerats for att forbattra
hanteringen av kemikalier och sakerhetsdatablad.

De tva storsta utslappskallorna av vaxthusgaser ifrdn Brandkaren Attundas verksamhet ar
fran anvandandet av energi och genomférandet av transporter.

Under 2022 slappte vara transporter ut motsvarande 68 ton CO,e vilket ar en 6kning med
12 % jamfort med 2021. Denna okning beror till stor del pa att utslappen 2021 var valdigt laga
da antal transporter minskade under pandemin.

Utslappen ifran energi- och fjarrvarmeforbrukningen minskade dock med hela 26 % under
2022 jamfort med 2021 och landade pa 53 ton CO,e. Minskningen beror delvis pa det mildare
Klimmat som férekom under bodrjan och slutet av 2022. Arbetet fortsatter med att minska
utslappen pa dessa omraden under 2023 i linje med Miljostrategi 2025.
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Handelser av vasentlig betydelse

KRIGET | UKRAINA OCH KRAFTIG ORO | OMVARLDEN

Den 24 februari 2022 inledde Ryssland en militar aktion mot Ukraina. Férutom manskligt
lidande har kriget resulterat i kraftig oro i varlden och starkt paverkad ekonomi.
El- och gaspriser har stigit till mycket hdga nivder i Europa. Kriget i Ukraina paverkar aven
kostnaden for drivmedel negativt.

Riksbanken har under aret vid ett par tillfallen hojt reporantan till foljd av den 6kade
inflationen. Detta har féranlett kraftigt forandrade marknadsrantor och 6kad osakerhet.

PENSIONSOVERENSKOMMELSE

I borjan pa 2022 sléts en ny pensionsdverenskommelse som kommer att galla frdn och med
2023. Den kommer att innebara en dkning av de avgiftsbestamda pensionerna med 1,5
procent av utbetalda loner, men samtidigt kommer de formansbestamda pensionerna att
successivt avvecklas, vilket innebar att pensionskostnaderna blir betydligt mera forutsagbara
for forbundet. | takt med att de férmansbestamda pensionerna forsvinner kommer
avsattningen for pensioner att minska eftersom de avgiftsbestdmda pensionerna betalas
redan nar de intjanas.

Centrala parter har tecknat éverenskommelse gallande raddningstjanstens sarskilda
avtalspension, SAP-R. For de som ar anstallda fore den 1 januari 2023 fortsatter
SAP-R som tidigare, men med forbattringar. SAP-R stangs for den som anstalls som helt ny
inom raddningstjansten fran och med 1januari 2023. | stallet ges ett tillagg pa 2 000 kronor
per manad under tid med huvudsaklig tjanstgoring i utryckningsstyrka.

NY BRANDSTATION | SIGTUNA KOMMUN

Den 10 januari 2023 flyttade verksamheten in i den nya brandstationen i Sigtuna kommun.
Byggnationen paborjades i juli 2021. En del atgarder aterstar och brandstationen beraknas
vara helt klar till sornmaren 2023.

Den nya brandstationen med dess centrala placering mellan Marsta och Sigtuna gor sa
att Brandkaren Attunda kan erbjuda Sigtuna kommun och dess invanare en effektivare
raddningstjanst. Darmed har RIB-verksamheten (raddningstjanst i beredskap) i Sigtuna stad
och verksamheten i Marsta/Kolsta avvecklats och vi har minskat fastighetsbestdndet med en
fastighet.

Den nya brandstationen ar anpassad ur ett jamstalldhetsperspektiv och ger en god
arbetsmiljo i det dagliga arbetet. Den nya stationen ar cirka 2 700 kvadratmeter (inklusive
sidobyggnader) och kommer att utgora arbetsplats for ett 50-tal personer fran bade
raddningstjanst och ambulans. Byggnaden kan aven fungera som ledningscentral till-
kommunen om stromavbrott eller annan kris intraffar.
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SANERING GAMLA SOLLENTUNA BRANDSTATION

Hosten 2020 inkom ett forelaggande fran Sollentuna kommuns miljo- och byggnadsnamnd
till Sollentuna kommun, som fastighetsagare och Brandkaren Attunda, som
verksamhetsutévare om att genomféra en utredning av PFAS-forekomster pa gamla
brandstationstomten, fastigheten Slangen 1. Utredningar har pagatt sedan 2020 dar det

har visat sig finnas férekomster av PFAS i jordlagren som troligen behdver saneras. Arendet
ligger hos Sollentuna kommuns miljo- och byggnadsnamnd for beslut om eventuella
saneringsatgarder

RATTSTVIST SOLLENTUNA BRANDSTATION

Byggnationen av Sollentuna brandstation avslutades &r 2020. Tidplanen forskots cirka
7 manader till foljd av konstruktionsproblem i form av brister i underlag for utsattning,
konstruktionsfel gallande takkonstruktionen samt mindre I6pande konstruktionsfel som
samtliga var tvungna att rattas till under byggtiden. Konstruktionsproblemen medférde
Okade avskrivningskostnader for Brandkaren Attunda. Brandkaren Attunda har via
advokatfirman Pedersen framstallt skadestandskrav mot projektéren Tengbom AB.
Tengbom AB anmalde arendet till sitt férsakringsbolag IF som i sin tur bekraftade
mottagandet av arendet till Brandkaren Attunda och aterkom med ett svar dar man bestred
samtliga krav. Brandkaren Attunda har tagit fortsatt hjalp av Pedersen Advokatbyra och har
lamnat ett nytt utldtande pa Tengboms bestridande av skadestandskraven.
Tvisten kommer sannolikt att avgoras i rattsinstans enligt "Allmanna bestammelser
for byggnads-, anlaggnings- och installationsentreprenader” (ABK09) och
forfrdgningsunderlagets riktlinjer. Sannolikt kommer Tengboms forsakringsbolag att begransa
Tengboms skadestand till maxgransen i ABKO9 som ar 120 prisbasbelopp (5 340 tkr totalt).
Brandkaren Attunda avvaktar nu aterkoppling fran forsakringsbolaget. Ingen uppbokning av
nagot eventuellt framtida skadestandsbelopp har gjorts i bokslutet for 2022.
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Nyckeltal

2022 larmades Brandkaren Attunda till 2 776 handelser i vara sex medlemskommuner, vilket
ar en 6kning med 180 jamfort med 2021. For att hantera dessa handelser har vi behdvt éva
29 000 timmar. Automatlarmen dkar vilket kan forklaras med att antalet automatlarms-
anlaggningar standigt 6kar. Aven évriga uppdrag och sjukdomslarm har ékat, dar sarskilt
hjartstoppslarmen 6kat med 12 % jamfort med 2021.

Mangden larm Antal Hjartstoppslarm
har 6kat med genomforda plan har 6kat med
och byggarenden:

UTBILDNING, FOREBYGGANDE ARBETE OCH TILLSYNER

2 9 O O O ovningstimmar under 2022 for vara operativa medarbetare.
431 tillsyner har utforts av var forebyggande personal.
-| 2 I7 utfardade tillstand for brandfarliga eller explosiva varor.
3 5 23 O personer totalt har utbildats av oss ar 2022.
3 4 O O hembesok har genomforts under aret.

barn och unga har s
deltagit i férebyggande ‘
brandteater
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Styrning och uppféljning
av forbundets verksamhet

Brandkaren Attundas styrsystem bestar av handlingsprogram, verksamhetsplan och budget
som forbundsdirektionen tar beslut om samt enhetsplaner som forbundets ledningsgrupp
tar beslut om. Dessa planer beskriver malsattningar for de olika delarna av verksamheten. |
forbundets administrativa ledningssystem registreras 6vriga styrdokument som exempelvis
policyer, reglementen, riktlinjer och rutinbeskrivningar. Styrdokumenten syftar generellt till att
sakerstalla att den politiska viljan effektivt verkstalls. Det kan handla om utveckling (planer och
program), forhallningssatt (policyer) eller rattssaker hantering (riktlinjer).

FORBUNDSDIREKTIONEN

Forbundsdirektionen med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hogsta beslutande och
styrande organet. Forbundsdirektionens roll i styrningen ar att faststalla forbundsovergripande
visioner, planer, mal och uppdrag for den kormmunala koncernen.

FORBUNDSLEDNINGEN

Forbundsledningen har det 6vergripande ansvaret for verkstallighet, uppfoljning och
utvardering vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi
for styrning och kontroll av kommmunalférbundet. Forbundsledningen svarar saledes for
planering och uppféljning av ekonomi och verksamhet.

+ Beskrivningen av visionen om ett Styrmodell fér verksamheten - + Fokusomraden med hansyn till
olycksfritt samhille. vem ansvarar for vad? verksamhetsplanen.

+ Fordjupad samverkan mellan Prestationsmal som ska uppfyllas + Beskrivning av ma som ska
medlemskommunerna. under det ndrmaste aret. uppfyllas inom emradena. kompetenskrav.

+ Utveckla det férebyggande arbetet Uppféliningssystem och + Projekt, processer och aktiviteter Aktiviteter kopplade till
vad avser metoder. rapportering till direktionen. f5r Aret prestationsmal.

+ Utveckla organisationens Finansiering av verksamhetsé + Uppfélining efter genomfsrda Ansvarsomraden och
effektivitet och flexibilitet. och ekonomiska mal. aktiviteter i planen. uppféljning/registrering.

En 6versikt av Brandkdren Attundas styrsystem.
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HANDLINGSPROGRAM FOR 2020-2023

Handlingsprogrammet 2020-2023 beskriver Brandkaren Attundas vision och effektmal for ett
sakert, tryggt och hallbart samhalle. Syftet med handlingsprogrammet ar att skapa struktur
och samordning i arbetet for skydd mot olyckor och darigenom 6ka sakerhet och trygghet for
invdnarna genom att minska antalet oénskade handelser och dess konsekvenser.
Verksamhetens 6vergripande mal beskrivs i Brandkaren Attundas vision: "Brandkaren Attunda
ar en aktiv och ledande samhallsaktor, med forebyggande arbete i samarbete med andra for
att ingen ska skadas eller omkomma i olyckor, mindre ska forstoras vid olyckor”. Tre effektmal
styr vilka prestationsmal som verksamheten satter upp i syfte att na dessa effekter i samhallet.

Organisatoriska inriktningar

+ Hallbar utveckling - Insatser fér att Wi)cmlithat ucil
jamstilldhet genom en tydlig !
virderingar och system. Fortsatt inﬂklrﬂng mot minskad mlﬂﬂ-
och klimatpéverkan gillande fastighet och forden. Fortsatt god
ekonomisk hushallning i mnm fiSrbundoL
K fﬁ Bt 1 1apl mga
at:]obba l!ngsﬂdgll knrnpe‘nmsfbmaﬂnlngdr&gor Bide genom
i , men dven externt dar vi

bimbchwwfomﬁ hunn slm Iodmriu:kampmnr

soroch vkt

Schematisk éverblick av Brandkdren Attundas handlingsprogram 2020-2023.
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VERKSAMHETSPLAN 2022

I verksamhetsplanen finns prestationsmal for verksamheten. Prestationsmalen beskriver vad

organisationen ska fokusera pa for att na de beslutade effektmalen och visionen. Inom ramen
for verksamhetsplanen finns aven utvecklingsuppdrag formulerade vars avsikt ar att utveckla
verksamhet och organisation i stravan att effektivare na malen.

VISION: Effektmal 1 Effektmal 2 Effektmal 3

#Brandkaren Attunda r en aktiv och ledande samhillsaktsr, med -
férebyggande arbete i samarbete med andra for att ingen ska skadas eller I<Bran(.‘lk-alzlen Attl;rjﬁa Brandké;gn Attur?dakska sl?(rar::kér?: xttund:
omkomma i olyckor, mindre ska férstéras vid olyckor.« ska utvec a samnallets 8997"3 or att mlns_la 2 Oka sake ?I oc
: samlade férméiga att utanférskapet och &ka trygghet fér

farebygga och hantera tilliten i samhillet. medborgarna.
Uppdrag: Réddningstjénst =l olyckor.
Bra = dck et e Omtanke
och annan dartill kostnadseffektiv och J -
anknuten verksamhet &  kompetent part inom Professionalism Prestationsmal

jlemskommunemna. gi Respekt 1. Informera och utbilda den enskilde, framst riskutsatta grupper, for frekvent
lyckst ing och nadsituati :
2. Genom tillsyn, rad och anvisningar stirka att den enskilde har ett skaligt

UTVECKLUINGSUPPDRAG: UTVECKLINGSUPPDRAG: brandskyddy,n
Verksamhet Organisation 3. Utreda olyckor i dialog med paverkade aktérer.
Handlingsprogram 2023 Gversyn av styrdokument 4. Sakerstalla den skadeavhjilpande kompetensen.
En riskanalys, framticsstucio eller lisnande ska tas fram Samtiga policyn ska vara indamalsanliga och
fie att ligga till grund fie handlingsprogramenet 2023, bicken tll t hanellingsgrogramenet
Riskk de och férsta omhandoragand Ny IT-strategi 7
Ganom att kompletters Trafikverkats riskutbildning med Att skapa en ny och modem teknisk plattform Vem? Vad? Vilket mal?
en olyckshanteringsulbildning vill vi minska som br enkel och Sndamdlsenlig
konsekvenserna av en intriffad trafikolycka. My Brandstation i Sigtuna och Upplands Visby Handlingsprogram Vision & effektmil
Fimebyggande dtgirder | flerbostadshus At sikerstilla att byggandet av den nya
Genom att faststilla en process for tillsyn av brandstationema | Sigtuna och Visty fortiiper =
fl will vi minska + ach enligt plan. @ . _ B "
konsskvensen av far bostacsbeancder. Uikl v ik i - it o Fisburdselirektir Verksambetsplan '“'ﬂ:::“;dmg
Bokningssystem far tillsyn Ta fram lingsiktiga miljsml och mitetal fGr o
Genom att flytta ansvaret for bolnngen till milgsarbeter E
fastighetsiga ill wi friggira tid och ke . Process- och
e Aol s te D - -
Teygahetspurikter vid samhbllssté 3‘

v

Genom att stédja invinare med information och :

basbehoy under en samhallsstéming &ka tryggheten, Distriktachafer/ Distriktsplaner Aktivitats & individmal
" Enhetschefer

Utveckla aycksundersiio

ningar
Cika lirande frin clyckor genom hiindelserapparten.

En férenklad sammanfattning av verksamhetsplanen med prestationsmdl och utvecklingsuppdrag.

INTERN KONTROLL

Forbundsdirektionen har faststallt riktlinjer for intern kontroll dar syftet ar att sakerstalla
att forbundet arbetar systematiskt for att uppratthalla en tillfredsstallande intern kontroll.
Forbundsdirektionen har det dvergripande ansvaret for att det finns en tillfredstallande
systematisk intern kontroll. Den interna kontrollen ar ett verktyg for att sakerstalla
en god ekonomisk hushallning och att forbundets mal uppnas. Intentionen med en
internkontrollplan ar att sakerstalla att forbundet arbetar systematiskt med de fragor som ar
vasentliga for verksamheten, att risker for att fel ska uppsta undviks eller minimeras och att
sakerstalla att verksamheten bedrivs effektivt. Intern kontroll handlar om att ha ordning pa
sin verksamhet, vilket innebar att uppfylla mal och uppdrag, félja lagar och regler, bedriva
kostnadseffektiv verksamhet samt ha en tillforlitlig finansiell rapportering. Kontroller har
gjorts, analyserats och atgarder vidtagits. Beddémningen ar att den interna kontrollen ar
tillfredstallande.

Under aret har granskning genomforts av forbundets sakkunniga revisorer pa uppdrag av
fortroendevalda revisorer. Revisionsrapporten utmynnade i rekommendationer.




BRANDKAREN ATTUNDA | ARSREDOVISNING 2022 20

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Malavstamning

Genomférda insatser
beddms otillrackliga o o
kopplat till aktuellt mal.

Malet ar Malet ar
delvis uppfyllt. uppfyllt.

PRESTATIONSMAL 2022

Fyra prestationsmal har formulerats i ramen for verksamhetsplan 2022. De fyra
prestationsmalen har i hog grad blivit uppfyllda under 2022 och beskrivs nedan.

Prestationsmal Resultat

1. Informera och utbilda  Genomfort enligt plan. Exempel pa aktiviteter som
den enskilde, framst ar gjorda ar hembesok, skolutbildning, externa
riskutsatta grupper, for utbildningar, informationsinsatser, samverkan med
frekvent olyckshantering kommuner, frivilliga organisationer och skolbrandman.

2. Genom tillsyn, rad Malet ar delvis uppfyllt pga att vi under aret haft héga

och anvisningar starka sjuktal sett till vara tillsynsforrattare vilket medfort att

att den enskilde har ett  vi trots omprioriteringar ej nar uppsatta mal kopplat

skaligt brandskydd till tillsyn. Ovriga arenden sa som tillstdnd, remisser, o o
bygg- och planarenden ar enligt uppsatta mal. For att
forbattra styrning och uppféljning kommmer en separat
forebyggandeavdelning skapas och forvantas vara i drift
senast vid uppstarten 2024.

3. Utreda olyckor i dialog Brandkaren Attunda arbetar tatt med andra aktorer

med paverkade aktorer  sa som Trafikverket, kormnmunerna och andra
raddningstjanster i syfte att identifiera och atgarda
framkomna brister.

4. Sakerstalla den Under 2022 har nastan all tjanstgérande personal
skadeavhjalpande genomfort de formella kravévningarna som stalls pa
kompetensen deras roll. Vi hade enstaka individer som p.g.a. langre

sjukskrivning eller foraldraledighet missat en av de
kravstallda évningarna under aret. Under januari och
februari 2023 har vi fyllt upp Med extra évningsdagar Vil
gor att vi nu fullgjort kravévningarna for all tjanstgdérande
personal. Under 2022 har alla skift genomfort 22
tematiska évningar utplacerat under arets 12 manader.
Samtliga skift har genomfort évningarna vid ett eller
flera tillfallen. Brandkaren Attunda har aktivt deltagit i 15
samverkansovningar under 2022.
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UTVECKLINGSUPPDRAG 2022

Under 2022 har Brandkaren Attundas medarbetare arbetat med elva olika
utvecklingsuppdrag, varav nio av dem genomforts och tva ar fortsatt pagaende

uppdrag.
« Ett underlag for Handlingsprogram 2023 &r framtagen och presenterad.

« Ett utbildningskoncept for Riskbeteende och férsta omhandertagande - trafik
har tagits fram och kontakter med trafikskolor har skapats. Vi har genomfort
forelasning om beteende vid trafikolyckor for Trafikverkets trafikinspektorer.

« Ett nytt bokningssystem for tillsyner har implementerats.

« Nya rutiner for Bedémning om behov av tillsyn efter raddningsinsats
ar klara att implementeras i verksamheten.

« Malet att gora en inventering av brandstationer som trygghetspunkter vid
samhallsstérningar har uppnatts och finns sammanstallt i en rapport.
Rapporten ar kommunicerad med medlemskommunerna. En
kommun valde i slutet pa aret att nyttja brandstationen som
en av flera trygghetspunkter i handelse av akut elbrist.

- Enrutin for att utveckla olycksundersékning i
handelserapporter har tagits fram och finns tillganglig
for olycksutredare. En utbildning har genomforts och
granskning och kvalitetssakring sker I6pande och efter
behov.

« En ny digitaliseringsstrategi for aren 2023-2024 har tagits
fram. Denna strategi kommer att bearbetas vidare under 2023
inom ramen for gallande IT-plan.

- Byggnationen av Sigtuna brandstation pabdrjades
i juli 2021 och byggnationen har pagatt sedan dess.
Fardigstallandet forsenades med cirka sex veckor.
Inflyttning och invigning skedde i januari 2023. Gallande
ny brandstation i Upplands-Vasby finns ett forslag pa
en markyta som kan vara lamplig for uppférande av en
brandstation. Utredningar behover utféras och diskussioner
med Upplands-Vasby kommun har inletts.

« En éversyn av vara styrdokumentsystem &r under
fortsatt utveckling. Kartlaggningen av berérda policyn
och styrdokument har genomforts. En revision av ett
tiotal dokument har genomférts dar dessa policyn med
tillhérande underdokument nu ar strukturerade utifran en
tydlig styrdokumentshierarki. Arbetet med att sakerstalla att
samtliga styrdokument omfattas av styrdokumentshierarkin
fortsatter under 2023 inom ramen for arbetet som bedrivs
pa den administrativa enheten.

« For utvecklingsuppdraget Férebyggande atgarder
bostadsbrand i flerbostadshus togs i augusti 2022 beslut
att flytta fram uppdraget till 2023.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen ska kommmuner och férbund ha en god ekonomisk hushallning bade
ur ett finansiellt och verksamhetsmassigt perspektiv. Nar det galler det finansiella perspektivet
bor minimikravet vara att intakterna dverstiger kostnaderna och att férandringen av det egna
kapitalet darmed ar positivt.

Forbundets finansiella mal for god ekonomisk hushallning 6verensstammer med
kommunallagens regler om en ekonomi i balans. Brandkaren Attunda har fyra ekonomiska
mal inskrivna i forbundsordningen. Direktionen har 22 november 2013 beslutat om riktlinjer
for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjamningsreserven (RUR).

- Kostnaderna far inte dverstiga intakterna.
« Resultatet efter finansnetto ska vara positivt.

« Det egna kapitalet ska uppga till minst 10 000 tkr, vilket ska utgora en reserv om synnerliga
skal foreligger som kan orsaka ett underskott.

- Likviditeten far understiga 20 000 tkr vid nagot tillfalle.

De verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hushallning framgar av
verksamhetsplanen och redovisning av maluppfyllelse enligt faststallda indikatorer som
redovisas i arsredovisningen under annan rubrik.

God ekonomisk hushallning har uppnatts for 2022 d& Brandkaren Attunda uppfyllt
balanskravet och forbundets fyra (4) ekonomiska mal ar uppfyllda samt att Brandkaren
Attunda arbetat utifrdn de faststallda malen i verksamhetsplanen.

UTVARDERING AV RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Resultatutveckling (tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat 2727 1224 7 431 3837 2276

Arets resultat uppgar till 2 727 tkr (1 224 tkr). Jamforelsestérande poster ingar i resultatet med
2 734 tkr. De jamforelsestérande posterna bestar av korrigering av tidigare felklassificerad
inventarie fran tidigare ar; en bankgaranti som ger en positiv engangseffekt i perioden om
566 tkr, sjukersattning 637 tkr samt rattelse av [bneskatt och sociala avgifter hanfoérliga till
tidigare ar om 1531 tkr. Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster uppgar till -7 tkr och
ar da1231tkr samre an motsvarande resultat for 2021. Upprakningen av medlemsbidraget for
2022 var 1,5%.
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UTFALL | FORHALLANDE TILL BUDGET

(tkr) Utfall Jamforelse- Budget Avvikelse
stérande

Stab

Intakter 918 -637 0 281

Personalkostnader -16 995 -17 718 724

Ovriga kostnader -6 998 -6 401 -598
-23 076 -637 -24119 407

Produktion

Intakter 26 596 -566 22 501 3529

Personalkostnader -118 244 -1925 -116 328 -3 841

Ovriga kostnader -32 542 -29 429 3113
-124.190 -2 491 -123 256 -3 425

Fastigheter

Intakter 2 302 2135 168

Lokalkostnader -16 290 -13 982 -2 308

Ovriga kostnader -13 318 -11 034 -2 284
-27 306 (] -22 882 -4 424

Finansiering

Kommunbidrag 195 486 195 486 0

Rantekostnader -3822 -3202 -620

Pensioner -14 366 394 -23708 9736
177 298 394 168 576 916

Totalt 2727 -2734 -1681 1674

Justerat for jamforelsestorande poster uppgick resultatet till -7 tkr for Brandkaren Attunda,
vilket ar 1674 tkr battre an budget.

Brandkaren Attundas intakter bestar bland annat av tillsyns- och tillstandshantering,
hantering av automatlarm, operativa intakter kopplade till vissa typer av utryckningar,
externutbildning, lokaluthyrning m.m.

Intakter for tillsyns- och tillstandshantering avviker positiv mot budget med 305 tkr.

Driftenheten produktions totala intakter justerat for jamforelsestorande poster bkade med
9 736 tkr mot budget dar automatlarm samt utbildningar dkat efter nedgangen tidigare ar till
foljd av pandemin.

Kostnader for pension minskade med 3 841 tkr jamfort med budget. Denna minskning
ar hanforlig till R-SAP (Raddningstjanstens Sarskilda Avtalspension) dar forbundets
pensionsskuld justeras |[6pande och kostnadsfors enligt berdkningar gjorda av KPA. Kostnaden
redovisas i verksamhetens driftenhet finansiering.
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De positiva resultateffekterna ovan paverkas dock av 6kade personalkostnader med
3 841 tkr mot budget inom driftenheten produktion. Okningen beror till stérsta delen av
overtidskostnader kopplade till covid-19-pandemin i borjan av aret da forbundet drabbades
hart av franvaro. Men aven under sornmaren har bemanningen varit paverkad och hogre
kostnader an budget har uppstatt.

Inom driftenheterna produktion och fastigheter syns de stérre avvikelserna mot budget for
poster sa som energi och drivmedel som dkat med 2 520 tkr mot budget.

Lan for finansiering av brandstationer ligger hos Kommuninvest och rantorna paverkar
resultatet negativt till foljd av de succesivt 6kade lanerantorna 2022. Kostnaden for rantor ar
1162 tkr hogre an budget.

INVESTERINGSREDOVISNING

Brandkaren Attundas investeringsbehov ar framst nédvandiga reinvesteringar inom
fordonsparken och raddningsmaterial da befintliga investeringar slits nar de tjanar
medlemskommunernas invanare. Dessa investeringar finansieras i forsta hand av egna medel.
Under 2022 har forbundet enligt beslutad budget investerat i en slackbil. Pa grund av radande
varldslage 6kade kostnaden till 6 184 tkr mot budgeterade 5 500 tkr. Under aret slutfordes en
pabdrjad investering for en slackbil.

Forbundets investeringar i fastigheter avser brandstationer. Idag ager forbundet sina
stationer i Knivsta, Jarfalla, Sollentuna, Upplands-Bro och Sigtuna.

Byggnationen av brandstationen i Sigtuna kommun paborjades 2021. Den 31 december
2022 ar 123126 tkr investerat i byggnad och mark. Budgeten for investeringen ar 130 mnkr.
Projektet haller plan och kommer att slutféras under borjan av 2023.

Som ett led i 6kad jamstalldhet och trivsel har omkladningsrummet pa stationen i Jarfalla
byggts om till ett gemensamt for all personal.

Investeringar (tkr) Budget Investerat Pagaende

2022 2022 investering
2022-12-31

Fastigheter

Jarfalla brandstation omkladningsrum 949
Sigtuna ny brandstation 65 000 68 082 123126
Summa fastigheter 65 000 69 031 123 126

Maskiner och inventarier

Data investeringar 550 194

Slackbilar 5500 10 585

Mindre bilar 1000 0
Raddningsmaterial och

ovriga inventarier 2980 3282 325
Summa maskiner o inventarier 10 030 14 061 325

Summa totalt 75 030 83092 123 45]
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PENSIONSSKULD

I bokslutet 2022 uppgar den totala pensionsskulden i Brandkaren Attunda till 162 333 tkr, vilket
ar en 6kning med 2,64 %.

Forbundet anvander sig inte av en pensionsforsakring och inte heller en pensionsstiftelse.
Inga separata medel har heller avsatts for att forvaltas inom ramen for en egen
pensionsmedelsforvaltning. De medel som ska mota det framtida pensionsdtagandet
aterlanas i stallet i verksamheten.

Total pensionsskuld (tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Pensionsforpliktelser, avsattning inkl. 1457 141292 135845 132846 133500
sarskild I6neskatt

Pensionsforpliktelser, ansvars- 16 622 16 860 16 491 17 383 17 871
forbindelse inkl. sarskild lbneskatt

Total pensionsskuld 162 333 158152 152336 150 229 151 371

BALANSOMSLUTNINGEN, SOLIDITET,
KASSALIKVIDITET OCH SKULDSATTNINGSGRAD

Balansomslutningen, det samlade bokfoérda vardet pa tillgangarna, uppgick till 529,2 mnkr.
Balansomslutningen 6kade med 12 % vilket framst beror pa ékade investeringar.

Soliditeten ar ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme och svarar for hur
mycket av tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Soliditetsutvecklingen beror pa
forandringen av eget kapital och tillgangar. For 2022 uppgick soliditeten till 13,08 %, vilket ar
0,4 procentenheter lagre an foregaende ar. Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen som
inkluderar samtliga pensionsforpliktelser minskat med 0,12 procentenheter och uppgick 2022
till 10,01 %.

De pensionsforpliktelser som ligger utanfor balansrakningen har de senaste aren varit pa en
jamn niva och far i takt med 6kat eget kapital och 6kad balansomslutning en nagot mindre
paverkan pa soliditetsmattet.

Kassalikviditet, arets kortsiktiga handlingsberedskap, 6kade fran 51,7 % 2021 till 62,8 %
under 2022. Férandringen forklaras till storsta del av att den korta delen av den rantebarande
laneskulden minskat.

Skuldsattningsgraden, ett matt pa kapitalstyrka, har okat fran 4,2 till 4.5 for 2022. Okningen
beror pa investering i ny brandstation i Sigtuna kommun som finansierats med lan.

Sammantaget beddms forbundets ekonomiska stallning till stabil utifran att inga stora
forandringar skett i balansomslutning, soliditet, kassalikviditet och skuldsattningsgrad.

Forbundet har beslutat att inte sjalvfinansiera investeringar av egna fastigheter vilket leder
till hogre skuldsattningsgrad. Samtidigt ska man ha i atanke att det finns stora dolda
varden genom att marknadsvardet pa fastighetsinnehavet stadigt dkar. Det syns inte i
soliditetsmatten eftersom de ar beraknade utifran bokforda varden.
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Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrakningen ar 2 727 tkr. Vid avstamningen av balanskravet avgar
realisationsvinsten vid forsaljning av anlaggningstillgangar pa 220 tkr, vilket innebar ett
justerat resultat enligt balanskravet pa 2 507 tkr. | och med detta har balanskravet uppnatts for
2022.

Reservering far maximalt géras med den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar
som overstiger 1 procent av medlemsbidraget till Brandkaren Attunda. Arets medlemsbidrag
ar 195 485 tkr varfor 552 tkr kan avsattas till resultatutjamningsreserven.

Balanskravsutredning (tkr) 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 2727 1224 7 431
Samtliga realisationsvinster -220 -127 -80

Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet = = =
Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet - - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -

Arets resultat efter bala nskravsjusteringar 2 507 1097 7 351

Reservering av medel till resultatutjamningsreserven -552 - -5 435
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven

Arets balanskravsresultat 1955 1097 1916
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Vasentliga personalférhallanden

Brandkaren Attundas stravan ar att i sa stor utstrackning som mojligt leverera och leva upp
till medlemskommunernas forvantningar pa verksamheten avseende tillganglighet, service
och tekniska l6sningar. For att kunna na de 6vergripande verksamhetsmalen arbetar vi
aktivt med att skapa goda forutsattningar for vara medarbetare. Detta staller krav pa en god
och sund arbetsmiljo samt ett kvalitativt kompetensforsorjningsarbete. Vara medarbetare
och férbundets arbete med personalfragor utgor darfor kritiska framgangsfaktorer for
verksamheten saval kortsiktigt som langsiktigt.

ANTAL MEDARBETARE OCH ANSTALLNINGSFORMER

Per den 31 december 2022 hade Brandkaren Attunda 245 tillsvidareanstallda medarbetare
varav 74 med anstallning som RIB (raddningstjanstpersonal i beredskap). Jamfort med 2021
innebar det en minskning med fyra medarbetare.

Medarbetare i forbundet (arsarbetare) 2022 2021
Tillsvidareanstallda 246 259
Tidsbegransade anstallda 0 3
Timavlonade 18 16
Overtid (timmar) 6 740 4305
Totalt 264 278
PERSONALOMSATTNING

Personalomsattningen! for 2022 lag pa 10 %, vilket ar en 6kning jamfort med foregaende

ar (7,6 %). Okningen kan till viss del kan forklaras av den generationsvaxling som forbundet
for narvarande genomgar. Till saken hér dven att andra raddningstjanster i regionen for
narvarande genomgar en liknande generationsvaxling. Dessa raddningstjanster (som utgor
nagra av de storsta i landet) har traditionellt haft en stor attraktionskraft bland var personal.
Det medfor att den egna verksamheten i forlangningen blir kanslig infér den turbulens som
andra organisationer i regionen star infor.

Andra namnvarda forklaringar till den 6kade personalomsattningen hanger sannolikt ihop
med de organisatoriska forandringar som genomforts under 2022. Bland dessa forandringar
utmarker sig framfor allt justeringen av vara arbetsprov (gadngbandstestet) som nu motsvarar
den av Arbetsmiljoverket fastslagna nivan. En annan viktig féorandring ar den andring av
schemat som nu innebar att vi likstallt grundschemat med 6vriga raddningstjanster i
regionen.

OVERTID

Overtiden bland vara medarbetare harstammar nastan uteslutande frdn den operativa
verksamheten. Det hor narmast till sakens natur att den operativa verksamheten som maste
kunna bedrivas under dygnets alla timmar oavsett franvaro eller avslut av arbetspass i storre
utstrackning (&n exempelvis ett kontorspass) ocksa generar mer dvertid. Under aret ser vien
6kning av overtiden med 2 435 timmar, en effekt som huvudsakligen kan tillskrivas 6kningen
av kortidssjukfranvaron som en foljd av pandemin.

1) Antalet anstallda som slutat + det genomsnittliga antalet anstallda
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KONSFORDELNING

Verksamheten liksom branschen i stort visar pa en kraftig éverrepresentation av man, vilket
ocksa speglar sig i vara siffror dar kvinnor utgor 14 % och man 86 % av totalen. Genom ett
ihardigt kompetensforsorjningsarbete borjar vi nu se en positiv effekt pa konsfordelningen.
Arbetet har strackt sig genom ett brett spann och omfattat allt ifrdn hur vi marknadsfor oss
utat till inféorandet av psykometriska tester vid vara rekryteringar. Namnvart ar att aven om
arets siffra pa 14 % endast utgdr en milstolpe pa vagen till en jamnare raddningstjanst ar det
den basta noteringen som forbundet haft avseende férdelningen av kvinnor och man.
Arbetet med att skapa en god och likvardig arbetsmiljo for att samtliga medarbetare
oberoende av kdon samt att férandra synen pd vem som kan bli brandman fortsatter.

ALDERSFORDELNING

Den totala medeldldern for 2022 ar 43,8 ar dar aldersfordelningen ar 13 % som ar 29 ar och
yngre, 52 % som ar mellan 30 och 49 &r samt 35 % som ar éver 50 ar.

Kéns- och dldersférdelningen inom Brandkdren Attunda.

Konsfordelning Aldersférdelning Aldersférdelning Aldersférdelning
totalt kvinnor man

14 %
kvinnor

13 % 12 % 13 %
52 % 68 % 50 %
0-29 ar 30-49 ar . >50 ar
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REDOVISNING AV SJUKFRANVARO, KC")NSFC:)RDELNING,
ALDERSFORDELNING OCH PERSONALOMSATTNING

Aret 2022 har tyvarr praglats av fortsatt hojda sjuktal dar vi under aret ser héjning av sjuktalen
fran 516 % under 2021 till 723 % under 2022. En mdjlig forklaring ligger i att da verksamheten
under pandemin varit relativt forskonade fran sjukskrivningar nu aterbetalar en form av
vardskuld, en trend som aven kan ses i dvriga samhallet. Det ar i nulaget for tidigt att faststalla
huruvida de 6kande sjuktalen ar en effekt av en sankt troskel eller benagenhet hos den
enskilde att sjukanmala sig eller om det ar ett storre 6vergripande samhallsfenomen dar saval
vardskulder (operationskéer m.m.) som olika sasongsinfektioner nu tar sitt utrymme i sparet
av pandemin.

En siffra som gar emot strommen ar kvinnors sjuktal dar vi ser en minskning fran 9,78 %
under 2021 till 8,86 % under 2022. En delfoérklaring ligger i att vi fatt in fler kvinnligt anstallda
i forbundet vilket gor att en enskild individs sjukskrivning inte paverkar gruppen kvinnor i
samma utstrackning. Med detta menas att sjukskrivningar hos ett fatal individer ganska direkt
far ett stort genomslag i siffrorna for gruppen som helhet da gruppen ar relativt fa till antalet.

Vi kan ocksa konstatera att de 6kade sjukfranvarotalen har genomslag i samtliga
alderskategorier.

Sjukfranvaro (%) 2022 2021
Total sjukfranvaro av de anstalldas samnmanlagda ordinarie arbetstid 7,33 516
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en 40,73 35,58
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaron for kvinnor 8,86 978
Sjukfranvaron for man 6,95 319
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 5,35 3,19
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 771 5,67
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 7,08 496

Tabell: Sjukfrdnvaron 2022 jGmfért med 2021.
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REKRYTERINGAR

Som en foljd av generationsvaxlingen som verksamheten for narvarande genomgar samt nya
krav och forvantningar fran omvarlden évertraffas tidigare ars rekryteringstryck.

Med en 6kning i personalomsattningen samt pagaende generationsvaxling har arbetet
med att dterbesatta personal genom rekryteringar satt sin pragel pa aret, detta visar sig
framst inom vara brandmannatjanster. Under aret har totalt 543 kandidater hanterats inom
ramen for 21 rekryteringar. Bland de rekryteringsprojekt som utmarker sig under aret aterfinns
tillsdttningen av tjansterna HR-kommunikatdr och skadeavhjalpande enhetschef.

Skadeavhjdlpande enhetschef leder utbildning av rékdykare.
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Forvantad utveckling

Tabell: Tabellen avser budget 2023, beslutad av férbundsdirektionen 2022-10-28.

Budget (tkr) Budget Prognos Prognos Prognos
2023 2024 2025 2026

Stab och gemensamt

Personalkostnader -17 220 -17 565 -17 916 -18 275
Ovriga kostnader -6 201 -6 325 -6 452 -6 581
Netto -23 421 -23 890 -24 368 -24 855
Produktion

Intakter 23365 23832 24 309 24795
Personalkostnader -7 971 -120 439 -122 848 -125 305
Ovriga kostnader -28 010 -28 570 -29 141 -29 724
Netto -122 616 -125177 -127 681 -130 234

Fastigheter

Intakter 2207 2 251 2296 2 342
Lokalkostnader -15 012 -10 620 -10 832 -11 049
Ovriga kostnader -16 793 -16 534 -15 845 -16 162
Netto -29 598 -24.903 -24 381 -24 869

Finansiering

Kommunbidrag 200 373 204 381 208 469 212 638
Utbetalda pensioner -15 216 -15 453 -18 772 -22 232
Foérandring pensionsskuld -5863 -7 359 563 3042
Rantekostnader -19 381 -19106 -13 325 -13008
Netto 159 913 162 463 176 935 180 440
Summa intakter 225945 230 464 235073 239775
Summa personalkostnader -156 270 -160 816 -158 973 -162 769
Summa ovriga kostnader -85 397 -81155 -75 595 -76 524

Resultat -15722 -11 507 505 482
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Budgeten for 2023 och 2024 innebar kraftiga underskott for forbundet. Den framsta orsaken
till detta ar inflationen som paverkar verksamheten pa flera satt.

Forbundets kostnadssida domineras av personalkostnader. Lonerdrelsen for 2023 ar annu
inte kand men féorbundet beddmer att riktmarket for industrin kommer vara hogre an
budgeterat.

Enligt KPA:s berakningar kommmer pensionskostnaderna oka kraftigt under 2023 och 2024
for att sedan minska nagot. Det ar framst den finansiella kostnaden for pension som dkar
pa grund av inflationen. Denna del berdknas till 11 472 tkr for 2023 och 13 288 tkr for 2024 att
jamfora med utfallet 2022 pa 2 827 tkr.

Rantekostnaden beraknas dka kraftigt under 2023 frdn att ha legat pa en historisk lag niva.
Med 100 % upplaning via Kommuninvest har rantorna i budgeten berdknats till 3180 tkr
jamfort med 275 tkr i budgeten for 2022. Rantorna spas stiga ytterligare under hela 2023 for
att stabiliseras i slutet av aret.

Under 2023 slutfors byggnationen av en ny brandstation i Sigtuna kommun. Brandkaren
Attundas direktion har beslutat att forbundet ska dga sina fastigheter det vill sdga sina
brandstationer. En ny brandstation i Upplands Vasby planeras vilket leder till 6kade
investeringar och ékad nettoupplaning.

Total investering och nettouppladning beraknas till 130 mnkr.

For en budget i balans for 2023 kravs att forbundet anvander resultatutjamningsreserven
under 2023. For planaret 2024 finns ingen resultatutjamningsreserv med i kalkylen. Da kravs
kostnadsneddragningar pa 4,8 % alternativt 6kade medlemsbidrag till 5,6 %. Ett mycket troligt
scenario ar att pensionskostnaden kommer férandras kraftigt under 2024 bade pa grund av
inflationen samt de férandringar som sker i pensionséverenskommelsen. Varfor besparingar i
kombination av med 6kade medlemsbidrag ar den troligaste l6sningen.




Finansiella rapporter

Finansiella rapporter aterspeglar forbundets redovisning och visar
dess ekonomiska struktur.lide finansiella rapporterna_'éterspeglas den
ekonomiska verksamhet som'edrivs i forbundet under en viss period.

| foljande avsnitt presenteras suItatrékningen,\‘balansrékningen,

kassaflodesanalysen samt noter fran Brandkaren Attunda.
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Resultatrakning

Resultatrakning (tkr) Not 2022 2021
Verksamhetens intakter 3 29 816 26 306
Verksamhetens kostnader 4 -202 072 -197 537
Avskrivningar -16 670 -17 622
Verksamhetens nettokostnader -188 926 -188 853
Kommunbidrag 5 195 486 192 597
Verksamhetens resultat 6 560 3744
Finansiella intakter 6 4477 1
Finansiella kostnader 7 -4.280 -2 521
Resultat efter finansiella poster 2727 1224

Arets resultat 2727 1224
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Balansrakning

Balansrakning (tkr)

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 388142 323142
Maskiner och inventarier 10 45 480 40 983
Summa anlaggningstillgangar 433 622 364126

Omesattningstillgangar

Fordringar M 38 326 61757
Kassa och bank 12 57 261 47 329
Summa omsattningstillgangar 95 587 109 087
Summa tillgangar 529 209 473212

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 13

Arets resultat 2727 1224
Resultatutjamningsreserv 14 821 14 269
Ovrigt eget kapital 51 665 48 484
Summa eget kapital 69 213 63 977

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 14 14571 141 291
Skulder

Langfristiga skulder 15 162 000 57 000
Kortfristiga skulder 16 152 285 210 945
Summa skulder 314 285 267 945
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 529 209 473 212

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp 17 16 622 16 860
bland skulderna eller avsattningarna
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Kassaflddesanalys

Balansrakning (tkr)

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 2727 1224
Justering for ej likviditetspaverkande post 19 20 525 22793
Ovriga likviditetspaverkande poster 0 0
Poster som redovisas i annan sektion -220 -127
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 23 031 23890
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 23 43] -6 413
Okning/minskning av kortfristiga skulder 5340 5697
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 46 462 23174

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -83 091 -50 427
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 220 127
Kassaflode fran investeringsverksamheten -82 871 -50 300

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 65 000

Amortering av laneskulder -24 000 -8 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 41000 -8 000
Arets kassaflode 9 931 35126
Likvida medel vid arets borjan 47 329 82 456

Likvida medel vid periodens slut 57 261 47 329
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet
med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning samt Radet for kormmunal
redovisnings rekommendationer.

Anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna

till anskaffningsvarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for
samtliga anlaggningstillgangar som ar utsatta for
vardeminskning. Anlaggningstillgangar i form av
byggnader och tekniska anlaggningar har delats
upp pa komponenter nar komponenterna ar
betydande och nar komponenterna har vasentligt
olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en
anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten

och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Mark

Markanlaggning ............................. 20 ar
Stommmeochgrund .......................... 60 ar
YttertaK. ... 40 ar
Fasad .. ... .. 40 ar
INNervaggar ... 30 ar
ROI. 40 ar
Ventilation. ... 40 ar
Bl 40 ar
Portarochfonster............................ 40 ar
Inre ytskikt. ... .. 20 ar
Inre ytskikt (vatrum).............. ... .. 10 ar
Styroch dvervakning.......................... 15 ar
Restpost, inkl.vitvaror . ........................ 10 ar

Maskiner och inventarier

Datainvesteringar........................... 3-5ar
FOrdon ... 5-16 ar
Fastigheter exkl.

byggnader... ... 5ar
Brandmaterial ...................... ... .. 3-10 ar
Mobler ... 10 ar
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Omesittningstillgdngar

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar
ar upptagna till det belopp varmed de beraknas
inflyta.

Leasing

De avtal som ror leasing ar fortsatt klassificerade
som operationell leasing eftersom den ekonomiska
risken i dessa avtal vilar pa leasinggivaren. Framtida
minimileaseavgifter beraknas utifran uppagifter fran
leasinggivaren och anges som en forpliktelse inom
linjen.

Pensionsskuld

Forbundets pensionsskuld redovisas enligt den
lagstadgade blandmodellen. Det innebar att
all pension som intjanats fore ar 1998 i tidigare
pensionsavtal redovisas som ansvarsforbindelse
inom linjen och tas inte upp som avsattning i
balansrakningen. Framtida forvantad sarskild
ldneskatt tas ocksa upp inom linjen. Utbetalningar
avseende pensionsformaner som intjanats fore ar
1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Pensionsformaner intjanade i pensionsavtal
frdn och med ar 1998 redovisas som en
kostnad i resultatrakningen och en avsattning i
balansrakningen. Under avsattningar reserveras
ocksa sarskild [6neskatt motsvarande.
Avgiftsbestamd pension inklusive I6neskatt ingar
i posten upplupna kostnader och forutbetalda

intakter under kortfristiga skulder.

NOT 2 RATTELSE AV FEL OCH ANDRADE
REDOVISNINGSPRINCIPER

Tidigare rakenskapsar har Brandkaren Attunda
tolkat reglerna for vardering av kortfristiga skulder
pa ett felaktigt satt. Detta har paverkat vardet pa
balansposten upplupna kostnader med -1 925 tkr
och balansposten kortfristiga skulder med 394 tkr.
Detta har korrigerats i bokslutet och nettoeffekten
har paverkat resultatet per 2022-12-31 positivt med
1531 tkr.

Beslut har tagits om att andra principen for
avskrivningar for att folja Radet for kommunal
redovisnings rekommendationer (RKR). Effekten av
detta har 6ka det egna kapitalet med 2 509 tkr.
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NOT 3 VERKSAMHETENS INTAKTER

(tkr) 2022 2021
Kommunal beredskapsplanering 550 532
Taxor och avgifter 20 863 19991
Bidrag och kostnadsersattning 637 60
fran staten
Hyror och arrenden 2240 2148
Ovriga bidrag 50 831
Forsaljning av verksamhet 3568 1287
och konsulttjanster
Realisationsvinster pa 220 127
anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintékter 1688 1331
Summa intakter 29 816 26 306
NOT 4 VERKSAMHETENS KOSTNADER
(tkr) 2022 2021
Personalkostander exklusive 137 461 140 442
pensionskostnader
Pensionskostnader 12143 14980
Lokal- och markhyror samt évriga 17 908 15580
fastighetskostnader
Inkdp av material och varor 24718 16 455
Inkdp av tjanster 7 562 8 046
Ovriga verksamhetskostnader 2280 2 035
Summa kostnader 202072 197 537
NOT 5 MEDLEMSAVGIFT
(tkr) 2022 2021
Kommun andel
Jarfalla, 229 % 44 828 43991
Knivsta, 7.9 % 15 510 15256
Sigtuna, 21,3 % 41567 40 955
Sollentuna, 20,4 % 39 966 39752
Upplands-Bro, 10,9 % 21348 20775
Upplands Vasby, 16,6 % 32267 31868
Summa 100 % 195486 192 597
NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER
(tkr) 2022 ployll
Ranteintakter 447 1
Summa 447 1
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NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER

(tkr) 2022 2021
Rantekostnader pa lan 1437 259
Finansiell kostnad, forandring 2827 2 247
av pensionsavsattningar

Ovriga finansiella kostnader 16 16
Summa 4280 2521

NOT 8 JAMFORELSESTORANDE POSTER

(tkr) 2022 2021
Intakter

Sjukersattning 637 526
Ombklassificering inventarie 566
Kostnader

Sociala avgifter tidigare ar 1925

Loneskatt I6nevaxling -394

Summa jamfoérelsestérande 2734 526

poster

NOT 9 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA
ANLAGGNINGAR

(] 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 358 323 312 401
Arets investeringar 69031 45922
Forsaljningar

Utrangeringar

Ombklassificering 566
Utgaende anskaffningsvarde 427919 358 323
Ingadende avskrivningar -35181 -26 521
Arets avskrivningar -7 809 -8 660
Forsaljningar

Utrangeringar

Ombklassificering -37
Ombklassificering till eget kapital 3250
Utgaende avskrivningar -39778 -35181
Arets nedskrivningar 0 o]
Utgaende nedskrivningar [o] (o]
Utgaende redovisat varde 388142 323142
Beddmd genomsnittlig 55 41

nyttjandeperiod
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NOT 10 MASKINER OCH INVENTARIER

ARSREDOVISNING 2022

NOT 13 EGET KAPITAL

(tkr) 2022 2021 (tkr) 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 168966 164 522 Ingadende eget kapital 63977 62 753
Arets investeringar 14 061 4 444 Ovriga justeringar 2509
Forsaljning/utrangeringar -30 269 (0] Aret resultat 2727 1224
Utgaende anskaffningsvarde 152758 168 966 Utgaende eget kapital 69213 63977
Ing&ende avskrivningar 127983 -119 081 Specifikation eget kapital
Arets avskrivningar -8 831 -8 902 Aret resultat 2727 1224
Forsaljning/utrangeringar 30276 Resultatutjamningsreserv 14 821 14 269
Omklassificering till eget kapital -740 Ovrigt eget kapital S1665 48484
Utgéaende avskrivningar 107278  -127 983 Utgdende eget kapital 69213 63977
Utgdende redovisat varde 45480 40983 Specifikation resultat-
utjdmningsreserv
Beddmd genomsnittlig 17 19
nyttjandeperiod Ingdende resultat- 14269 14296
utjdmningsreserv
NOT 11 FORDRINGAR Arets férandring av 552 (0]
resultatutjamningsreserv
(tkr) 2022 2021 Utgdende 14821 14296
Kundfordringar 23 468 38710 resultatutjamningsreserv
Ovriga kortfristiga fordringar 5938 13690
Forutbetalda kostnader och 8921 9357  NOT 14 AVSATTNING FOR PENSIONER
upplupna intakter
(tkr) 2022 2021
Summa 38 326 61757
Ingadende avsattning till pensioner 141292 135845
inkl I6neskatt
NOT 12 KASSA OCH BANK Nyintjanad pension 6 564 5051
(tkr) 2022 2021 Arets utbetalningar 4372 -4346
Bank 57 261 47 329 Rante- och basbeloppsupprakning 2827 1808
Summa 57 261 47 329 Andring av férsakringstekniska 2186
grunder
Ovrig post -1463 -315
Forandring lI6neskatt 863 1063
Summa avsatt till 14571 141292
pensioner inkl I6neskatt
NOT 15 LANGFRISTIGA SKULDER Uppgifter om lang och kortfristig upplaning
Genomsnittligranta % ... o 2%
(tkr) 2022 2021 Genomsnittlig rantebindning....................... 2ar
neitiern vpplEnieg 162 000 57 000 Genomsnittlig kapitalbindning..................... 2ar
Kommuninvest . . o
Kapitalforfall andel av Ian
Summa 162000 57 000

Over 10 &r 0%
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NOT 16 KORTFRISTIGA SKULDER

(W]

Kortfristiga skulder
till Kommuninvest

Leverantorsskulder
Moms och punktskatter

Personalens skatter,
avgifter och avdrag

Retroaktiva I6ner och
ob-ersattning

Semester och dvertidskuld

Ovriga upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

ARSREDOVISNING 2022

NOT 18 LEASING

NOT 17 PENSIONSFORPLIKTELSER SOM
INTE TAGITS UPP BLAND SKULDERNA
ELLER AVSATTNINGARNA

(tkr)
fore 1998 inkl. loneskatt

Arets utbetalningar

Rante- och basbeloppsupprakning

Ovrig post
Forandring loneskatt

Summa ansvarsférbindelser
for pensioner intjanade fore
1998 inkl I6neskatt

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad

2022 2021 (tkr) 2022 2021
46 000 110 000 Operationell leasing
overstigande 1ar
21857 19 555 Maskiner och inventarier
1059 398 Framtida minimileasing forfaller
5199 568 enligt foljande:
Inom 1ar 138 159
2 424 3836 Senare an1ar men inom 5 ar 231 7
Senare an 5 ar
15382 15927 Summa maskiner och inventarier 369 166
58 684 55581
Fastigheter/Lokaler
&G0 5028 Framtida minimileasing
152285 210 945 forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 9 860 9 070
Senare an1ar meninom 5 ar 8142 22186
Senare an 5 ar
Summa fastigheter/lokaler 18 002 31256
2022 2021
16860 16491 NOT 19 JUSTERING FOR EJ
-2 241 -2 386 LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
366 227
() 2022 2021
1683 2 456 -
Avskrivningar 16 670 17 622
-46 72 o
Omklassificering -566
16 622 16 860 anlaggningstillgang
Arets andel av -276
investeringsbidrag fran MSB
Pensionsavsattningar 4 420 5447
100% Summa 20525 22793

NOT 20 SAMMANLAGD KOSTNAD FOR

DE KOMMUNALA REVISORERNAS
GRANSKNING AV BOKFORING,
DELARRAPPORT OCH ARSREDOVISNING

(tkr) 2022 2021
Sakkunnigt bitrade 215 235
Fortroendevalda revisorer 51 42
Summa rakenskapsrevision 266 277
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NOT 21 DRIFTREDOVISNING

Driftredovisningen har inga avvikelser mot férbundets redovisningsprinciper. Forbundsdirektionen
beslutar om driftbudgeten. Uppdelningen sker brutto uppdelat pa intakter och kostnader samt pa
forbundets delverksamheter.

(tkr) Innevarande ar Budget Féregdende ar Budget avvikelse

Stab och gemensamt

Intakter 918 (0] 65 918
Personalkostnader -16 995 <17 718 -16 454 723
Ovriga kostnader -6998 -6 401 -6720 -597
Netto -23 075 -24 119 -23109 1044
Produktion

Intakter 26 596 22 501 23592 4 095
Personalkostnader -118 244 -116 328 -121 077 -1916
Ovriga kostnader -32542 -29 429 =27 224 -3713
Netto -124.190 -123 256 -124 709 -934

Fastigheter

Intakter 2302 2135 2648 167
Lokalkostnader -16 290 -13982 -13971 -2 308
Ovriga kostnader -13318 -11 035 -11843 -2283
Netto -27 306 -22 882 -23166 -4 424

Finansiering

Kommunbidrag 195 486 195 486 192 597 0
Rantekostnader -3822 -3202 -2 499 -620
Pensioner -14 366 -23708 -17 891 9342
Netto 177 298 168 576 172 207 8722
Summa intakter 225302 220122 218 902 5180
Summa personalkostnader -149 605 -157 754 -155 422 8149
Summa ovriga kostnader -72 970 -64 049 -62 256 -8 921
Netto 2727 -1681 1224 4 408

Driftenheten stab har utfért konsulttjanster som gett intakter. Ovriga intékter under Stab avser ersattning
for sjuklonekostnader.

Driftenheten produktion totalt intakter har 6kade med 4 095 tkr mot budget dar anvandandet av
automatlarm samt utbildningar 6kat efter nedgangen tidigare ar till foljd av pandemin.

De positiva resultateffekterna ovan paverkas dock av dkade personalkostnader med 1916 tkr mot
budget inom driftenheten Produktion. Okningen beror till stérsta delen av évertidskostnader kopplade till
Covid-19 pandemin i borjan av aret da forbundet drabbades hart av franvaro. Men aven under sommaren
har bemanningen varit paverkad och hogre kostnader an budget har uppstatt.

Lan for finansiering av brandstationer ligger hos Komnmuninvest och rantorna paverkar resultatet
negativt till foljd av de succesivt dkade lanerantorna 2022. Awikelsen mot budget &r 620 tkr.

Kostnader for pension minskade 9 342 tkr jamfort med budget. Denna minskning ar hanforlig till
R-SAP (Raddningstjanstens Sarskilda Avtalspension) dar forbundets pensionsskuld justeras [6pande
och kostnadsfors enligt berakningar gjorda av KPA. Kostnaden redovisas i verksamhetens driftenhet
Finansiering.
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NOT 22 INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisningen har inga avvikelser mot férbundets redovisningsprinciper.
Forbundsdirektionen beslutar om en rambudget for investeringar. Dessa fordelar forbundet i sin
internbudget efter behov.
Positiva och negativa budgetavvikelser i investeringsprojekt 6verfors till kornmande ars
investeringsbudget, sa lange projektet pagar.

Totalutgift Varav arets investeringar

Fardigstallda investeringar Total Avk. utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
budget

Fastigheter

Jarfalla brandstation 949 -949 949 -949
omkladningsrum

Summa fastigheter 0 949 -949 (0] 949 -949

Maskiner och inventarier

Data investeringar 550 194 356 550 194 356
Slackbilar 8875 10 585 -1710 5500 10 585 -5085
Mindre bilar 1000 0 1000 1000 0 1000
Raddningsmaterial och

ovriga inventarier 4 480 2957 1523 2980 2957 23
Summa maskiner och inventarier 14 905 13736 1169 10 030 13736 -3706
Summa fardigstallda investeringar 14 905 14 685 220 10 030 14 685 -4 655

2 2 A . Total . .
Pagaende investeringar e Avk. utfall Awvvikelse Budget Utfall Avvikelse

Fastigheter
Sigtuna ny brandstation 126 164 123126 3038 69 525 68082 1443
Summa fastigheter 126 164 123126 3038 69 525 68 082 1443

Maskiner och inventarier

Raddningsmaterial och ovriga

inventarier 1500 325 1175 1500 325 1175
Summa maskiner o inventarier 1500 325 1175 1500 325 1175
Summa pagaende investeringar 127 664 123 451 4213 71025 68 407 2618

Forbundet forbehaller sig mojligheten att disponera om investeringsbehovet inom ramen for budget. Ett
sadant beslut forutsatter att det inte medfér en omfattande dkning av avskrivningskostnader.

Under 2022 har forbundet enlig beslutad budget investerat i en slackbil. P& grund av rddande varldslage
Okade kostnaden till 6184 tkr mot budgeterade 5500 tkr. Under aret slutfordes en pabdrjad investering
for en slackbil.

Byggnationen av brandstationen i Sigtuna kommun paborjades 2021. Den 31 dec 2022 &r 123 126 tkr
investerat i byggnad och mark. Projektet haller plan och kommer att slutféras under borjan av 2023.
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