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Oka sikerheten och utveckla samhéllets formaga

Pa Brandkaren Attunda stravar vi efter att 6ka sdkerheten och utveckla samhallets formaga att
forebygga och hantera olyckor. Verksamhetsplan 2019 beskriver verksamheten fér Brandkaren
Attunda under det fjarde och sista aret inom ramen for Handlingsprogram 2016-2019.
Verksamhetsplan 2019 beskriver forbundets utveckling for att skapa det olycksfria samhallet och
samtidigt mota ekonomiska och samhallets féranderliga krav.

2016 infordes ett nytt styrsystem dar effekt- och prestationsmal inférdes och organisationen
paborjade arbetet med att utveckla verksamhet i linje med Handlingsprogrammet. Under 2017 och
2018 har flera olika utvecklingsprojekt genomférts for att utveckla och forbattra férbundets
verksamhet. Under 2019 kommer utvecklingsuppdragen att fokusera pa att nd i mal med de
beslutade inriktningarna for Handlingsprogram 2016-2019.
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Oka minniskors egenmakt

Sakerhet och frihet ar manskliga rattigheter. For att 6ka samhaéllets formaga stravar Brandkaren
Attunda efter att utveckla mansklig sdkerhet genom att starka individers egenmakt. Vi gor det genom
att skapa forstaelse for risker och starka formaga att agera. Inom ramen for det svenska
totalforsvaret benamns forsvarsvilja som centralt. Inom ramen for utvecklingen av det svenska
totalforsvaret kommer ett av Brandkaren Attundas fokus under 2019 vara att utveckla det civila
forsvaret.

2019 kommer Brandkaren Attunda att ha sarskilt fokus pa att bidra till att 6ka egenmakten hos
riskutsatta grupper, vilka ar de som ar overrepresenterade i olyckor. Sa lange méanniskor skadas och
dor i sina bostader eller i trafiken kommer Brandkaren Attunda fortsdtta med hembesdk och
samarbeten med andra samhallsaktorer, for 6kad trygghet och sakerhet i samhallet.
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Framtidens raddningstjanst

Brandkaren Attunda och forbundsdirektoren ingick i regeringens expertgrupp fér 6versyn av
framtidens raddningstjanst. Inom ramen for detta arbete bidrog Brandkaren Attunda med forslag pa
atgarder hur raddningstjansten kan utvecklas for att mota framtidens utmaningar.

Under 2020-talet berdknas befolkningstillvdxten i Sverige 6ka bland annat till f6ljd av rorligheten
mellan landerna i Europa men dven 6kat barnafédande bidrar. Digitaliseringen far en sarskilt
betydande roll for manniskor da den bereder majlighet till en 6kad medvetenhet.
Befolkningstillvaxten och en mer medveten befolkning staller krav pa Brandkaren Attundas service,
funktionalitet och tillganglighet. Framtidsutmaningarna handlar om en mer utbyggd och komplex
infrastruktur, en allt mer polariserad befolkning och 6kande socioekonomiska klyftor samt
klimatférandringar och dess paverkan pa vart samhalle. Féljande trender paverkar offentlig sektor
och Brandkaren Attundas verksamhet:

e Utmaningar i valfardens finansiering

e Digitalisering

e Forandring i demografi i form av alderspucklar
»  Okad urbanisering och 6kning av kollektivtrafik
¢ Globaliserade och nya framtida marknader

e Klimatférandringar

Under aren fram till 2016 har de ekonomiska férutsattningarna i kommunerna och landstingen varit
gynnsamma och Sverige har varit inne i en hégkonjunktur.! Hégkonjunkturen har varit en anledning
till att offentlig sektor har haft svart att matcha pris- och l6neutveckling for att rekrytera kvalificerad
personal. En 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden i kombination med férvantade pensionsavgangar
skapar utmaningar i att rekrytera personal, med andra ord blir rekryteringsprocesser och varumarke
strategiska fragor for framtiden.

Ekonomiskt lage for forbundet

Lépande under aren 2016-2018 har Brandkaren Attunda i den ekonomiska styrningen stravat efter
att minska kostnader parallellt med att hoja kvalitet i verksamheten. Kostnader till f6ljd av
demografins utveckling vdntas 6ka snabbare dn skatteunderlaget inom den offentliga sektorn. Det
betyder att skatteunderlagets 6kning inte kommer att tacka befolkningsékningen. For att finansiera
valfarden kravs effektiviseringar och vardering av nya finansieringsmodeller. Fér Brandkaren
Attundas del blir det markbart redan 2018 till f6ljd av kraftigt 6kande pensionskostnader, vilket
kommer foranlett betydande ekonomiska prioriteringar. Upprakningen fér 2019 ar 2,0 % vilket gor
att forbundet fortsatter effektivisera och vakans halla tjanster i enlighet med tidigare ar.

Ida Texell
Forbundsdirektor och raddningschef

2018-11-15

! Det finns ett starkt positivt samband mellan BNP per capita och méatt pa levnadsstandard och hilsa. Okningen
for BNP var under 2016 3 %, under 2017 var 6kningen i BNP 2,4 %, under 2018 var 6kningen 2,0 % och 2019 var
okningen 1,8 %. Under perioden 2020-2030 gar Sverige in i en lagkonjunktur.
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Medlemskommunerna ar férbundets uppdragsgivare och en naturlig samverkanspartner dar
forbundets uppgift ar att stodja kommunerna i deras trygghets- och sidkerhetsarbete. Brandkaren
Attunda kan vara ledande inom vissa omraden i form av sarskild kompetens eller erfarenhet.

Raddningstjansten ska spegla samhallets sammanséattning och utveckling. Darfor arbetar Brandkaren
Attunda aktivt med att delta i kommunernas arbete med bland annat samhallsplanering,
medborgarkommunikation samt mangfalds- och jamstalldhetsfragor. Under verksamhetsaret 2019
fortsatter arbetet med medlemskommunerna att forstarkas och utvecklas.

For att kunna genomféra de uppdrag och mal som beskrivs i handlingsprogram och férbundsordning
kravs det tydliga mal och aktiviteter som uttrycks i den arliga verksamhetsplanen.
Verksamhetsplanen ar Brandkaren Attundas évergripande styrdokument som forbundsdirektoren
beslutar om och redovisar foér godkdannande av direktionen.

Verksamhetsplanen beskriver inriktningar, resurser och mal fér den beslutade perioden samt hur
forbundet avser att uppfylla dem. | medlemskommunerna ska prestationerna markas i form av
forbattrat skydd, farre olyckor och minskade konsekvenser av dessa. Internt ska prestationerna
markas i form av gott ledarskap, god intern samordning och kommunikation.

1.1. Handlingsprogram for 2016-2019

Handlingsprogrammet &r Brandkaren Attundas styrdokument fér arbetet med skydd mot olyckor och
ar gemensamt for bade forebyggande- och raddningstjanstverksamheten. | handlingsprogrammet for
2016-2019 beskrivs uppdrag, vision och effektmal. | det férebyggande arbetet samt i arbetet under
och efter insatser ska férbundet skapa goda och effektiva méten med kvinnor, man, flickor och
pojkar. Varje mote ar viktigt for att kunna astadkomma upplevelsen av 6kad sakerhet och trygghet.

For att skapa en langsiktig styrning har verksamhetsmassiga inriktningar som kopplar till vision och
effektmal tagits fram. De organisatoriska inriktningarna beskriver arbetsomraden som skapar god
verksamhet och stddjer de verksamhetsmassiga inriktningarna. Under handlingsprogramsperioden
2016-2019 ska Brandkaren Attunda fortsatta utveckla organisation, arbetsformer, den férebyggande
och den skadeavhjalpande formagan. Inom ramen for varje verksamhetsplan utgor inriktningarna
och effektmalen grund for beslutade utvecklingsuppdrag. Utvecklingsuppdragen beslutas efter
utrymme, resurssattning och prioritet.
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Verksamhetsinriktningar Effektmal

Fordjupa samverkan med medlemskommunerna och

andra aktorer.
Utveckla det olycksférebyggande arbetet vad avser Py -
B I samhillets samlade férmaga att

Utveckla det skadeavhjalpande arbetet vad avser
teknik, metoder och ledning.

Utveckla det olycksuppfdljande arbetet vad avser
analys och ldrande.

Utveckla ett malgruppsanpassat bemétande och
sakerstalla jamstalld service.

Organisatoriska inriktningar 2 att minska utanforskapet och

« (Okaorganisationens totala férmaga att arbeta
olycksférebyggande och bidratill ett socialt hallbart

samhalle.

Fortsatta utveckla forutsattningarna for en jamstalld
och inkluderande organisation.
Fortsatta kvalitetssakra och miljdanpassa

verksamheten.

Utveckla organisationens effektivitet och flexibilitet.

Handlingsprogram 2016-2019

Brandkaren Attunda ska utveckla

forebygga och hantera olyckor.

Med detta menas att under handlingsprogramsperioden ska
Brandkaren Attunda verka for att utbilda och informera fler och
starka det kommunala samarbetet. Vidare ska Brandkaren Attunda
verka for att fler kan vidta dtgarder i samband med olyckor och pa
s& satt hantera olyckan och dess konsekvens.

Brandkaren Attunda ska bidra till

oka tilliten i samhallet.

Brandkaren Attunda ar en samhallsaktor som arbetar tillsammans
med kommunen och andra aktorer. Genom ett inkluderande socialt
hallbart samhille som praglas av trygghet och samhérighet tror
Brandkaren Attunda att olyckorna minskar. Var stravan ar att bidra
till att barn och unga ska ga fardigt skolan och att vuxna ska ha
sysselsattning.

Bild: Beskriver hur handlingsprogrammet ar konstruerat.

1.2. Effektmal i handlingsprogram 2016-2019

Brandkaren Attundas handlingsprogram har en bredare satsning an tidigare programperiod som
beror fler olyckor an brander. Den politiska malbilden beskrivs i en ny vision med tva effektmal, dar
Brandkaren Attundas vision ar:

”Ingen ska skadas eller omkomma i olyckor,
mindre ska forstoras vid olyckor.”

En del kopplas samman med Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps (MSB) nollvision i den
nationella strategin for brandskydd: ”Ingen kvinna, man, flicka eller pojke ska omkomma eller skadas
Ff€ NI AIG GAfTE FlE2R @ ON}YYRED

Handlingsprogrammet har tva effektmal som styr vilka prestationsmal som verksamheten satter upp
i syfte att nd dessa effekter i samhallet. De ar:

Brandkaren Attunda ska utveckla samhallets samlade
formaga att forebygga och hantera olyckor.

Brandkaren Attunda ska bidra till att minska
utanforskapet och 6ka tilliten i samhallet.
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Det ar forbundsdirektérens uppdrag att organisera, planera och genomféra verksamhet i linje med
effektmalen. Under de strategiska moten dar vision, effektmal, inriktningar och utvecklingsuppdrag
tagits fram har tidshorisonten varit installd mot 2030. 2019 ars verksamhetsar knyter ihop
prestationerna for nuvarande handlingsprogramsperiod, som leder Brandkaren Attunda vidare mot
effekter i samhallet.

2. Styrmodellen inom Brandkaren Attunda

| verksamhetsplanen omsétts uppdrag enligt forbundsordning och uppdrag som beslutas av
forbundsdirektionen till prestationer for arets verksamhet. Handlingsprogrammets effektmal bryts
ned i tydliga, mitbara prestationsmal som svarar pa frdgan — Vad vill vi uppnéPrestationsmalen ska
visa pa de resultat som organisationen forvantas uppna under aret och vila pa politiska och etiska
stallningstaganden.

Forbundsdirektionen | i » Vision och effektmal

Forbundsdirektor | Verksamhetsplan Prestat]onsmal och
| utvecklingsuppdrag

Process- och

Verksamhetschefer |» Produktionsplaner |» e

Distriktschefer |» Distriktsplaner |» Akt:\rl]lé?\;cfdn:él |OCh

Bild: S& har hanger de olika dokumenten med respektive beslutsfattare ihop.

Administration, ekonomi, kvalitet, produktion och teknik ska i respektive planer tydligt redovisa hur
man ska uppna prestationsmalen i verksamhetsplanen. Resultat redovisas regelbundet. Samtliga
planer styrs genom uppféljningsbara aktiviteter. Respektive plan svarar pa fragan — Vad ska presteras
for att uppna prestationsmalehMal och aktiviteter féljs upp I6pande och rapporteras tertialsvis.

| distriktsplanerna bryts prestationsmalen ned i aktivitetsmal som tydliggér vad varje distrikt ska
prestera for att uppfylla malen. Det finns en distriktsplan for varje medlemskommun. Distriktschefen
ansvarar for framtagande av distriktsplanerna och beslutar om distriktsplanen efter samrad med
ovriga distrikt och produktionschef. Distriktschefen ansvarar for att uppfoljning sker tertialvis och
rapporterar till produktionschef.
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2.1. Uppfoljningssystem och rapportering till férbundsdirektionen

Utover dagliga kontroller, revision enligt Kommunallagen och verksamhetsmassiga dialoger anvands
tre olika modeller fér uppfdljning inom Brandkaren Attunda.

I Forbundsdirektéren kallar till manadsuppféljningar (ledningsarena) dér verksamheten och den
overgripande ekonomin ses 6ver och redovisas.

1
1

Det redovisas dven nyckeltal och sarskilda handelser for verksamhetsaret.

Aterkoppling till forbundsdirektionen sker genom direktionsmoten som 2019 ar inplanerade vid

nedanstaende tillfallen.

Datum
24-25/1
1/3

22/3

26/4

14/6

20/9

25/10

29/11

Direktionsmote och omrade som berors vid motet
Uppstart for forbundsdirektionens arbete under 2019.
Strategiska diskussioner om Handlingsprogram 2020-2023.

Beslut arsredovisning, en preliminar arsredovisning till kommunerna skickas i
slutet pa februari.

Strategiska diskussioner om Handlingsprogram 2020-2023.

Beslut tertialrapport nr 1. En prelimindr tertialrapport till kommunerna skickas i
slutet pa maj. Rambudget 2020 faststalls.

Strategiska diskussioner om Handlingsprogram 2020-2023.

Beslut tertialrapport nr 2. En preliminar tertialrapport till kommunerna skickas i
slutet av september.

Beslut om Handlingsprogram for 2020-2023. Beslut om verksamhetsplan 2020,
internbudget 2020 och tillsynsplan. Redovisning av internkontrollplan.

| tertialrapporterna redovisas ekonomi och verksamhetsuppfoljning till forbundsdirektionen.
Arsredovisningen rapporterar maluppfylinad, ekonomi, utfall av verksamhetsplan och budget.
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Brandkaren Attunda behoéver leverera olika resultat for att na de beslutade effektmalen. Det uttrycks
i prestationsmal och genom inriktningar som omsatts i utvecklingsuppdrag. Fem prestationsmal har
formulerats i ramen fér verksamhetsplan 2019.

1. Informera och utbilda den enskilde for frekvent olyckshantering och nédsituationer.
2. Genom tillsyn, rad och anvisningar starka att riskutsatta grupper har ett skéligt brandskydd.
3. Larande fran bostadsbrander.

4. Utreda sambanden inom frekventa olyckor samt informera och paverka via partnerskap for
att forebygga olyckor.

5. Minska samhallets responstid for skadeavhjadlpande atgarder vid frekventa olyckor, dar
manniskor skadas och omkommer.

| kommande avsnitt foljer en mer detaljerad information om beslutade prestationsmal, vilka
effektmal de har baring pa, hur de ska féljas upp och exempel pd metoder/aktiviteter som kan leda
mot prestationen.

3.1. Informera, utbilda och 6va den enskilde for frekvent olyckshantering och
nodsituationer.

Genom att sprida kunskap om hur olyckor kan férebyggas och hur nédsituationer hanteras kan flera
agera pa ett satt som minskar att en olycka kan intraffa. Med frekventa olyckor avses brand,
trafikolycka och drunkning.

Forslag pa aktiviteter

Sprida kunskap om hur olyckor kan férebyggas och hur nddsituationer hanteras sa att flera kan agera
pa ett satt som minskar att en olycka kan intraffa. Malgrupperna avgor hur utbildningsinsatserna
planeras och genomfors. Insatserna riktas fraimst mot identifierade riskutsatta grupper. Utbildningar
kan rikta sig mot enskilda individer men dven mot organisationer som t.ex. hemtjanstpersonal.

Matning

1 Malet mats genom uppfdljning av antal genomfdrda aktiviteter mot planerat antal i Produkt-

ionsplanen.

Lagstiftarens ambition ar att den enskilde sjalv ska ha kunskap om hur den kan ta sitt ansvar. Det ar
en viktig uppgift for Brandkaren Attunda att arbeta for att ge individer information och verktyg att
hantera risker i deras narmiljé. Brandkaren Attunda ar dven en tillsynsmyndighet 6ver efterlevnaden
av Lag om skydd mot olyckor och Lagen om brandfarliga och explosiva varor.
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3.2. Genom tillsyn, rad och anvisningar starka att riskutsatta grupper har ett
skaligt brandskydd.

Lagstiftarens ambition ar att den enskilde sjdlv ska ha kunskap om hur den kan ta sitt ansvar. Det ar
en viktig uppgift for Brandkaren Attunda att arbeta for att ge individer information och verktyg att
hantera risker i deras narmiljo. Brandkaren Attunda ar dven en tillsynsmyndighet 6ver efterlevnaden
av Lag om skydd mot olyckor och Lagen om brandfarliga och explosiva varor.

Forslag pa aktiviteter

I Genomfora tillsyner enligt separat tillsynsplan. Da flertalet av tillsynsobjekten har karaktaren
av verksamheter med manga personer, eller riskutsatta personer med behov av stdd fran
personal, &r en framgangsfaktor att paverka genom samverkan for att forebygga olyckor.

I  Genomfdra kontroller enligt tillsynsplanen pa platser eller i byggnader dar Brandkaren
Attunda erfarenhetsmassigt vet att det finns 6kade risker eller konsekvenser vid brand.

I Proaktivt stodja 6vriga kommunala forvaltningars brandskyddsarbete i deras
myndighetsutovning. Det sker genom stod till kommunens bygg- och planavdelningar samt
tillstandsarenden och remisser.

I Utred mojligheten att infora rutiner for att uppréatthalla en servicefunktion for att under
kontorstid kunna ge kvalificerade svar pa enskildas fragor.

Matning

Resultatet av tillsynsverksamheten redovisas for de olika objektkategorierna enligt uppfylinad mot
tillsynsplan.

3.3. Larande fran bostadsbrander

Brandkaren Attunda ska medverka i ett forskningsprojekt "ldrande bostadsbrand" som innebar att
samla in uppgifter fran alla bostadsbrdander som vi har i vara kommuner. Projektet ar knutet till MSB
och forskningen ar en fordjupad studie av omstdndigheterna som finns vid alla brander i bostader,
detta skall leda till 6kad kunskap om hur brander startar och vilka komponenter som ar
aterkommande vid olika typer av bostadsbrand.

Metod

Insamling av olycksspecifika data fran varje bostadsbrand i Brandkaren Attundas medlemskommuner
enligt sarskild checklista.

Matning

Malet méats genom uppfdljning av antal genomforda datainsamlingar mot antal bostadsbrander i
handelserapporterna.
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3.4. Utreda sambanden inom frekventa olyckor och informera via partnerskap

For att kunna verka i en foranderlig omvarld ar det viktigt att kontinuerligt utvardera arbetssatt och
resultat. Regelbundna uppfoljningar och ett systematiskt forhallningssatt skapar forutsattningar for
erfarenhetsaterkoppling och ddrmed verksamhetsutveckling. For att forebygga frekventa olyckor

behovs analys av tidigare handelser samt utbyte av erfarenhet och kunskap mellan berérda aktorer.

Metod

1 Verka for att hoja kvalitén pa den uppféljning som genomfoérs for varje handelse och insats.
Detta bidrar till battre underlag for analyser och statistik, vilket blir underlag for beslut om
atgérder.

1  Genomfora olycksutredningar av allvarligare handelser och olyckor. Hoja kvaliteten pa flodet

fran olycksutredning till identifierad/genomford atgard och justerade rutiner/arbetssatt samt

information inom organisationen.

Sprida information samt dela erhallen kunskap och erfarenhet utanfor organisationen.

Dela andra identifierade risker, t.ex. farlig vagstracka, till samarbetspartners inom kommuner

och 6vriga myndigheter.

E R

Matning och uppfoljning- hur ska malet redovisas
Vid slutet av aret sammanstalls genomforda olycksundersékningar och andra kvantitativa
uppfoljningar av larande och dess spridningseffekt till partners.

3.5. Minska samhallets responstid for skadeavhjalpande atgarder vid
frekventa olyckor dar manniskor skadas och omkommer.

Kritiskt for responstiden ar organisationens tackning. Genom att 6ka antalet platser organisationen
befinner sig pa 6kar samtidigt yttackning. Larmas dessutom externa resurser (IVPR) for en
forstainsats 6kar effekten ytterligare. Snabbare larmhantering paverkar ocksa responstiden positivt.
Vissa externa parametrar &r kritiska for maluppfylinad som t.ex. larmhanteringstider fér SOS/SSRC,
ratt positionering av olyckor eller vagomlaggningar.

Metod
I Fortsatt inférande av forsta insatsperson (FIP) i heltidsorganisationen.
I Forandrad syn pa heltidsstyrkornas rorelsemaonster i beredskapslage.
I Utveckla system for att larma snabbaste resurs.
1 Nya och utvecklade samarbeten kring IVPR-resurser.

Matning och uppféljning

Responstiden méts i minuter bade externt (SOS Alarm) och internt (Daidalos). For enheter i
vantan pa raddningstjanst (IVPR) som SMS-utlarmas samt for antalet IVPR-insatser som paborjas
fore raddningstjanstens ankomst saknas i nuldget matmetod.

Forsta insatsperson (FIP) = raddningstjanstens egen organisation.
| vantan pa raddningstjanst (IVPR) = Externa samarbetsaktorers atgarder fore rad@misgns
ankomst.
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4. Utvecklingsuppdrag med utgangspunkt i
verksamhetsmassiga inriktningar

Sarskilda verksamhetsmadssiga och langsiktiga inriktningar galler fér handlingsprogram 2016-2019. |
handlingsprogrammet beskrivs att Brandkaren Attunda under handlingsprogramsperioden avser:

1 Fordjupa samverkan med medlemskommunerna samt andra aktérer och partners for att 6ka
maluppfyllelsen och vardet av férbundets verksamhet.

1 Utveckla det olycksférebyggande arbetet vad avser metoder, framforallt information, rad och

annat stod till den enskilde.

Utveckla det skadeavhjidlpande arbetet vad avser teknik, metoder och ledning.

Utveckla det olycksuppfdljande arbetet avseende analys och larande.

Utveckla ett malgruppsanpassat bemotande och jamstalld service utifran saval myndighets-

rollen som den stédjande och skadeavhjdlpande rollen.

=a =4 =4

De langsiktiga inriktningarna omsatts i utvecklingsuppdrag som arligen beslutas och beskrivs i
verksamhetsplanen. De utvecklingsuppdrag som beskrivs inom ramen fér verksamhetsplanen ar
uppdrag som kraver resurser fran stora delar av organisationen och som kraver sarskilda ekonomiska
prioriteringar for att realiseras. For 2019 galler féljande utvecklingsuppdrag:

4.1. Riskutsatt grupp - aldre
Olycksstatistik pavisar att dldre ar 6verrepresenterade inom flera omraden. Forskning visar att man
genom ett aktivt liv starker sig sjalv bade psykiskt och fysiskt vilket ger battre forutsattningar att

forebygga olyckor och skador. Malgruppen ar dldre individer som inte bor pa dldreboenden.

Aktivitet

13(22)



1 Utveckla ett koncept utifrdn MSBs handbok Systematiskt arbete for aldres sakerhet. Forut-
sattningar, mal och koncept tas fram under utvecklingsuppdragets gang.

Matning

I Under tredje kvartalet ska konceptet etableras i produktionen.

4.2. Fordjupade hembesok

Hembesdk ar en del av det forebyggande arbetet for att minska brandolyckor i hemmet. Efter det
vanliga hembestket kan man i vissa fall uppleva att det fortfarande finns brister i kunskap, forstaelse
eller faktiskt brandskydd hos den boende. | dessa fall kan ett férdjupat hembesok behova
genomforas. | det fordjupade hembesoket gas brandriskerna i boendet igenom och forslag pa
individuellt anpassade l6sningar lagg fram. Det fordjupade hembesdket har inte ett standardiserat
innehall utan detta anpassas efter den boende da situationen eller behovet kan se olika ut.

Aktivitet

I Foérankra etablera koncept sarskilt vad galler genomférandefasen.
1 Etablera framtaget koncept ute pa distrikten.

Matning

1 Mata antalet genomférda fordjupade hembesok och jamfoér dessaantalet anmaélda uti-
fran de generella hembesdken.

4.3. Utveckling av operativt system
4.3.1. Utveckling av internutbildning och operativ kompetensplan

En Oversyn av nuvarande internutbildningsorganisation kommer goras. Utvecklingsuppdraget ska
beskriva organisation, roller och ansvar for internutbildning. Vidareutveckling av att tillgdngliggbra
ovnings-PM for lokal utbildning. Se 6ver systematik och teknikstod for intern utbildning.
Genomlysning for vilka omraden avstamningar mot uppsatt kompetensniva som behéver bedomas,
samt hur detta ska ske. Sdkerstalla att nodvandig dokumentation sker avseende formella
kompetenser, och I6pande utbildning/6vning.

4.3.2. Brandkaren Attundas brandvarn

Under 2019 infors ett brandvarn i Brandkaren Attunda. Syftet med brandvéarnet ar att tillskjuta
personalresurser for omfattande och langa insatser, till exempel klimatrelaterade olyckor. Det syftar
aven till att bygga upp ytterligare resurser for verksamhet under hojd beredskap. Inledningsvis
utbildas personalen for att kunna sattas in vid mark- och skogsbrander. Aktiviteter som sker under
aret ar faststéllande av plan, rekrytering, utbildning av personal.

4.3.3. Civilt forsvar och sakerhetsskydd
Utvecklingen av att stiarka Brandkaren Attundas roll for Sveriges civila forsvar har paborjats. Under

2019 tas en plan for krigsorganisation fram vidare tas rutiner for krigsplacering fram. Under aret
kommer dven personal att utbildas for att 6ka forstaelsen for det civila férsvaret och Brandkaren
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Attundas roll inom detta. Under hosten 2018 revideras sdkerhetsskyddsanalysen vilken identifierar
utvecklingsomraden som beskrivs i en sakerhetsskyddsplan. | april 2019 startar ny lagstiftning att
gélla, och prioriterade omraden i sakerhetsskyddsplanen implementeras.

Inom ramen fér handlingsprogrammet anges féljande organisatoriska inriktningar. Brandkaren
Attunda avser att:

9 Oka organisationens totala férmaga att arbeta olycksférebyggande och bidra till ett socialt
hallbart samhalle.

I Fortsatta utveckla forutsattningar for en jamstalld och inkluderande organisation.

I Fortsatta kvalitetssakra och miljdanpassa verksamheten.

I Utveckla organisationens effektivitet och flexibilitet.

2019 omsatts ovanstaende inriktningar till féljande utvecklingsuppdrag.

5.1. Varumarkesstrategi eller Employer branding

Varumarkesstrategi eller employer branding handlar om hur ett foretag eller organisation uppfattas
som arbetsgivare. Att arbeta med employer branding handlar saledes i huvudsak om organisationens
formaga att tillse kompetensforsérjning for framtiden. Med en framgangsrik employer branding-
strategi sa finns det under optimala former inga forlorare, bara vinnare.

Brandkaren Attunda vill skapa goda forutsattningar for vara medarbetare sa att de kan generera mer
kvalitativt och innovativt arbete. Kombinationen av dessa faktorer bor slutligen leda till en 6kad
maluppfyllelse och ddrmed nytta for vara medborgare.

Under hosten 2018 har en tankt strategi for employer branding/varumarkesarbetedgits fram.
Denna strategi har i sitt inledande skede agerat utkast for den formella plan och strategi som ska
gélla under verksamhetsar 2019.

5.2. Handlingsprogram 2020-2023

Under 2019 ska ett nytt handlingsprogram tas fram for att beslutas i november och gélla for perioden
2020-2023. Under varen genomfors aktiviteter som strategidagar for direktionen, dialog med
medarbetare, deltagande vid medborgardialoger i medlemskommunerna och samrad med aktuella
myndigheter. Under sommaren sker remissrunda for att under hosten slutjusteras och beslutas av
direktionen.

5.3. Planering for en ny brandstation i Sigtuna kommun

Under 2019 ska processen med att planera forutsattningarna fér en ny brandstation i Marsta
(Sigtuna kommun) paborjas. Den nya stationen kommer att ersatta de tva brandstationer som idag
finns i kommunen. Processen for beredning stracker sig 6ver fyra ar och den nya brandstationen ska
vara fardig att tas i bruk 2022. Under 2019 ska planarbete i samverkan med Sigtuna kommun samt
projekteringsarbete for brandstationen genomforas. Parallellt med detta arbete genomférs en
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dversyn av operativ férmaga. Oversynen ska beskriva den operativa form&gan under tidsperioden
fram till 2022 samt efter 2022.

5.4. Brandvattenforsorjning

Vatten ar det dominerande slackmedlet vid brand i byggnad. Darfor har samhallet sedan mycket lang
tid byggt upp system for hur brandvatten ska vara tillgangligt for raddningstjansten. Idag finns en
potentiell framtida kostnad samt konkurrens med att systemet utgor dricksvatten med hoga
sakerhetskrav.

Analysen som ger den reviderade vagledning ska ligga till grund fér kommande handlingsprogram.

Aktivitet

1 Se over brandkaren Attundas behov av brandvattenforsorjning pa olycksplats med sarskilt
fokus pa uppgifkopplad till tid och sékerhet.

1 Se over de fysiska forutsattningarna for brandvattenforsorjningen formulerat i form av behov
av tankbilar, avstand fran uppstéallningsplats till brandpost etc.

Matning

1 Forslag till reviderad behov av brandvattéd raddningsinsats. Behovet ska redovisas bade
med utgangspunkt till konventionell samt alternativ brandvattenférsorjning.

5.5. Arkivering

E-arkivering

Inféra Daedalos arkiveringsmodul for att kunna konvertera handelserapporter, myndighetsutovning
och diarie till godkant lagringsformat (PDF-A). Ta fram l6sning och avtal for slutarkivering av vara

digitala handlingar. Ta fram rutiner for arkivering och ansvarsférdelning. Utbilda berérd personal

Pappersarkivering

Revidera l6sning och avtal for arkivering av handlingar i pappersformat. Revidera rutiner for
arkivering och ansvarsfordelning. Utbilda berérd personal.

Bild: Sollentunas nya brandstation.
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6. Finansiering av verksamhetsaret 2019

6.1. God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och férbund ha en god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
och verksamhetsmassigt perspektiv. Nar det galler det finansiella perspektivet ar minimikravet att
intakterna overstiger kostnaderna och att forandringen av det egna kapitalet darmed ar positivt.

6.2. Ekonomiska mal

Forbundets finansiella mal for god ekonomisk hushallning éverensstaimmer med kommunallagens
regler om en ekonomi i balans. Brandkaren Attunda har fyra ekonomiska mal inskrivna i
forbundsordningen. Férbundsdirektionen har 2013-11-22 beslutat om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och hantering av resultatutjamningsreserven (RUR).

1 Kostnaderna far inte 6verstiga intakterna.

I Resultatet efter finansnetto ska vara positivt.

9 Det egna kapitalet ska uppga till minst 5 000 tkr, vilket ska utgora en reserv om synnerliga
skal foreligger som orsaka ett underskott.

9 Likviditeten far inte understiga 5 000 tkr vid nagot tillfalle.
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6.3. Internbudget 2019,

Stab och gemensamt
intakter
personalkostnader
ovriga kostnader

netto

Produktion
intakter
personalkostnader
ovriga kostnader
netto

Fastigheter
intakter
lokalhyror
ovriga kostnader
netto

Finansiering
kommunbidrag
utbetalda pensioner
forandring pensionsskuld
rantenetto

netto

Summa intékter

Summa personalkostnader
Summa 6vriga kostnader
Netto

Ackumulerat eget kapital

tkr

2017

184
-15981
-3 329
-19 126

19574
-111 834
-27 219
-119 479

1883
-17 876
-7 509
-23 502

181 485
-12 266
-1 262
-3 597
164 360

203 126
-141 343
-59 530

2 253

49 208

2018

338
-15 356
-5195
-20 213

18 219
-112 104
-25276
-119 161

1844
-13 815
-10459
-22 430

186 022

-14941
-4 503
-4724

161 854

206 423
-146 904
-59 469
50

49 258

2019

-17 209
-5 796
-23 0

20133
-114 643

-25512
-120 022

1847
-11 385
-11 567
-21 105

189 741

-16 841
-4 693
-4 054

164 153

211 720
-153 386
-58 314

20

49 28

%

-100,0 %
12,1%
11,6 %
13,8%

10,5 %
2,3%
0,9 %
0,7%

0,2%
-17,6 %
10,6 %
-5,9%

2,0%
12,7 %
4,2 %
-14,2 %
1,4%

2,6%
4,4%
-1,9%
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Intakter
Intdkterna for automatiska brandlarm beraknas 6ka nagot och da framst de avgifter som Brandkaren

Attunda erhaller for utryckning vid obefogade larm. Utover dessa intdktsokningar berdknas endast
indexupprakning for 6vriga intakter. Totalt berdknas intdkterna stiga med 2,6 % 2019.

Personalkostnader
Personalkostnaderna berdknas 6ka med totalt 4,4 %, dar pensionskostnaderna star for en stérre del

av 6kningen. Inom Staben aterbesatts tjanster da personer atergar i tjanst efter foréldraledigheter
och langre tids sjukdom.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader minskar framst till foljd av att Brandkaren Attundas lan flyttas fran Swedbank
till Kommuninvest som har betydligt lagre rantor an Swedbank.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader berdknas minska 2,0 % till f6ljd av att merparten av tidigare ars besparingar
fortfarande ligger kvar samt att vissa ytterligare mindre besparingar genomfors. Kostnader gallande
telefoni och data har flyttas fran huvudgrupp Produktion till huvudgrupp Stab.

Ovrigt

Ovan % satser ar berdknade i jamforelse mot budget 2018.
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6.4. Investeringar

Forbundet ager samtliga fordon och fyra (4) av fastigheterna; Jarfalla, Knivsta, Sigtuna och Upplands-
Bro brandstation. Byggnationen av Sollentuna brandstation pagar. Den ursprungliga tidplanen ar
nagot forsenad. Enligt ordinarie tidplan skulle samtliga entreprenader (5 st) vara avslutade 190430.
Nytt preliminart slutdatum &r 190831. Férseningen utgors av tining av marken infor grundarbeten da
vintern var valdigt kall. Darutéver har det funnits brister i ritningsunderlaget som anvands vid
utsattning av bygganden. Merkostnader till f6ljd av brister i ritningsunderlaget kommer Brandkaren
Attunda att krdva ersattning for av arkitektféretaget som producerat ritningsunderlaget. Ursprunglig
budget ligger pa 100 000 tkr fran 2015, beraknad slutsumma ar ca 110 000 tkr. Finansieringen
genomfors delvismed upptagande av |an pa mellan 80 000—100 000 tkr beroende pa Brandkaren
Attundas likvida situation. Finansiering av tidigare nybyggnationer har delvis skett via egen
finansiering samt upptagande av lan om 66 000 tkr via Swedbank som da avsett nybyggnationen av
brandstationerna i Jarfalla och Knivsta.

Forbundets investeringar for 2018 avseende Sollentuna brandstation ligger pa 30 000 tkr.
Investeringar avseende Marsta brandstation kommer att justeras nagot i rambudget 2020.

Pa fordonsidan utgors investeringarna av en (1) slackbil. Resterande investeringar utgérs av IT,
raddningsmaterial och 6vriga inventarier.
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6.5. Investeringar budget 2019 och prognos for 2020-2022, tkr

Sollentuna ny brandstation
Marsta ny brandstation
Summa fastigheter

Hojdfordon

Slackbilar

Data investeringar

Lastvaxlare/tankbil

Mindre bilar

Transportfordon

Raddningsmaterial och 6vriga inventarier
Kommunikationsutrustning
Andningsskydd

Summa maskiner sventarier
Summa totalt

Budget | Budget| Prognos| Prognos| Prognos
2018 2019 2020 2021 2022
50000 30000
3500 4 500 30 000 45 000
53500 34500 30000 40000 5 0@
7 500 7 500
6 000 5500 11 000
200 1170 240 1100 350
3000
350 1700 900 1000
1190 1500 485 730 630
500 900 2400
550 550 500
8440 9970 12825 13230 12980
61940 44470 42825 53230 17980
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6.6. Ekonomiska utmaningar infér 2019-2022

Brandkaren Attunda star infor stora ekonomiska utmaningar 2019-2022 framst till féljd av att
pensionskostnaderna i enlighet med KPAs berdkningar kommer att 6ka betydligt mot tidigare ar.

Forbundet har tilldelas en upprakning av kommunbidraget pa 2,0 % i rambudget 2019 men aven det
medfor besparingarna for att fa budget 2019 i balans.

Forbundet har de senaste aren effektiviserat verksamheten, sett 6ver avtal och minskat I6pande
kostnader. Infér 2018 hade de flesta besparingsmojligheter realiserats, dessa besparingar ligger dven
kvar i rambudget 2019.

Enligt KPA's berdkningar sa skiljer sig berakningarna av pensionskostnaderna for rambudget 2019
berakningsdatum 180426 och internbudget 2019 med berakningsdatum 180815 en del, speciellt for
2019. Pensionskostnadsférandringara fran de tva olika berdkningarna redovisas i nedan diagram.

PENSIONSKOSTNADSFORANDRING TKR

4319

3102
1544

1036

2019 2020 2021 2022

— = Pensionskostnadsforandring 180426 rambudget 2019

— = Pensionskostnadsforandring 180815 internbudget 2019

Berakningen med datum 180815 anvands vid internbudget 2019 och medfér en 6kad
pensionskostnad med 1 090 tkr i forhallande till berdkningen i rambudget 2019 med
berakningsdatum 180426.

Enligt KPA paverkas pensionskostnaderna av prognosen for inflationen for respektive ar i samhallet
vid tidpunkten for berdkningen. Lag inflationsprognos ger lagre upprakning av pensionskostnaderna
och hog inflationsprognos gor att pensionskostnader stiger.

| december 2018 tas en ny berdkning ut for pensionskostnaderna som ligger till grund for bokslutet
2018. I april 2019 kommer Brandkaren Attunda att ta ut en extra berdkning som da kommer att bli
grunden for pensionskostnader i rambudget 2020.
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