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Plats och tid Sollentuna brandstation och digitalt via Teams, 2026-03-20 kl. 09:00-10:55 

Ledamöter Matilda Hübinette (KNU), Knivsta kommun, ordförande 
Henrik Thunes (M), Sollentuna kommun, vice ordförande  
Emma Feldman (M), Järfälla kommun 
Mattias Askerson (M), Sigtuna kommun – från § 12 
Mathias Bohman (S), Upplands Väsby kommun 

Tjänstgörande 
ersättare 

Camilla Janson (S), Upplands-Bro kommun  

Närvarande ej 
tjänstgörande 
ersättare 

Therese Johansson (V), Järfälla kommun - § 14 
Thor Övrelid (M), Knivsta kommun - § 14 
Marie Axelsson (S), Sigtuna kommun 
Anton Lindgren (S), Sollentuna kommun 
Oskar Weinmar (M), Upplands Väsby kommun 

Övriga deltagare Martin Öhrstedt, förbundsdirektör 
Paulina Karlsson, administrativ chef 
Anna-Lena Nylund, ekonomichef 
Sten Andersson, operativ strateg 
Sabina Gustavsson, strateg myndighetsutövning 
Tomas Wrådhe, teknisk chef 
Christian Lindström, förebyggandechef 
Emma Åhlstedt, kvalitetssamordnare 

Tid och plats för 
justering 

Digitalt, 2026-03-23 

Paragrafer §§ 8-14/2026 

Sekreterare __________________________________ 
Emma Åhlstedt, Brandkåren Attunda 

Ordförande __________________________________ 
Matilda Hübinette (KNU), Knivsta kommun 

Justerare __________________________________ 
Henrik Thunes (M), Sollentuna kommun 
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§ 8/2025 - Mötets öppnande 

Ordförande förklarar mötet öppnat. 

§ 9/2025 - Upprop 

Ledamot Fredrik Kjos (M), Upplands-Bro kommun deltar ej. Ersättare Camilla Janson (S) tjänstgör i 
ledamotens ställe.  

Förbundsdirektionen fastställer därmed de tjänstgörande ledamöterna. 

§ 10/2025 - Fastställande av dagordning 

Dagordningen fastställs.  

§ 11/2025 - Val av justerare 

Henrik Thunes (M), Sollentuna kommun justerar dagens protokoll i förening med ordförande. 
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§ 12/2025 – Årsredovisning 2025, dnr 2026-000254 

Beslut 

Förbundsdirektionen beslutar att 

1. Godkänna förbundsledningens förslag till årsredovisning 2025 samt att översända densamma till 
respektive medlemskommunfullmäktige för anmälan. 

2. Godkänna att pensionsmedlen får användas i den löpande likvidhanteringen. 

Ärendet 

Årets resultat blev ett överskott med 6 770 tkr. Förbundet budgeterade ett nollresultat inför 2025. 

Verksamhetens intäkter blev 2 978 tkr bättre än budget varav 1 650 tkr förklaras av bidrag från 
Myndigheten för civilt försvar för att öka räddningstjänstens förmåga under höjd beredskap. 
Verksamhetens kostnader blev 3 124 tkr lägre än budget. Personalkostnaderna blev 3 486 tkr lägre än 
budget vilket förklaras av lägre kostnad för övertid, minskad sjukfrånvaro och att vissa tjänster inte blivit 
tillsatta enligt plan. Finansiella intäkter gav ett överskott om 584 tkr gentemot budget. 

Brandkåren Attunda har framställt årsredovisningen för 2025 och årsredovisningen har reviderats av 
externa revisorer från PwC 24 februari 2026 och kommer att revideras av medlemskommunernas revisorer 
den 25 mars 2026. 

Beslutsunderlag 

- Tjänsteskrivelse 
- Bilaga - Årsredovisning 2025 

Beslut sänds till 

- Medlemskommunerna 
- Revisorerna 
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§ 13/2025 – Delegationsärenden och samverkansprotokoll 

Förbundsdirektionen tar del av delegationsärenden och protokoll och lägger dessa till handlingarna. 

Handlingar: 

- Protokoll från facklig samverkan 
- Delegationsbeslut av rutinkaraktär 
- Anställningsärenden 
- Attestförteckning leverantörsfakturor 
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§ 14/2025 - Informationsärenden 

1. Beredning rambudget 2027 

En första diskussion inför beslut om rambudget i juni. Förbundsdirektör och ekonomichef gick igenom 
övergripande utmaningar och förutsättningar såsom omvärldsläge, kompetensförsörjning, övergång från 
RAKEL till SWEN, arbetstidsdirektivet samt pågående och kommande verksamhetsfrågor däribland ny 
brandstation i Upplands Väsby och räddningstjänst under höjd beredskap. 

Driftbudgeten som redovisas utgår från driftbudget 2026 med plan 2027-2029 i Verksamhetsplan 2026 
som beslutades av direktionen i november. Investeringar för perioden 2027–2030 gicks översiktligt igenom, 
med hänsyn till osäkerhet kring energipriser och externa faktorer. 

Ett preliminärt förslag till uppräkning redovisades: 

- 2027: 2,0 % 
- 2028: 3,0 % 
- 2029: 3,7 % 
- 2030: 1,0 % 

Kostnadsberäkningar med eller utan riskpåslag, hur den nya brandstationen i Upplands Väsby kommer att 
påverka soliditeten samt pensionsskuld och pensionskostnader kopplat till inflation fördjupas och tas med 
till diskussion på kommande direktionsmöte.  

2. Översyn finansieringspolicy 

Genomgång av nuvarande finansieringspolicy. Ekonomichef informerar att frågan har lyfts på 
ekonomichefsmötet men inga konkreta diskussioner har förts än.  

Inriktningen som diskuterades är behov av större flexibilitet och en något högre riskbenägenhet i 
finansieringspolicyn. 

Fortsatt dialog med medlemskommunernas ekonomichefer. Inspel tas med till ett förslag senare under 
året. 

3. Återkoppling rättstvist Sollentuna brandstation 

Förbundsdirektören informerar om den muntliga förberedelsen som skedde tidigare i mars. Brandkåren 
Attunda, genom advokatfirman Pedersen, lade fram ett förslag på förlikning om 60 prisbasbelopp i 
enlighet med direktionens beslut 2026-01-23. Budet avslogs av motparten Tengbom som har fram till idag 
(2026-03-20) att komma med ett motbud. Skulle de inte komma med ett motbud blir det en rättstvist som 
inleds i september 2027. Utgången av rättstvisten kan komma att påverka budgeten för år 2028. 

Inget besked har inkommit vid tidpunkten för mötet. Direktionen önskar att bli informerade när besked 
kommit. 
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4. Återkoppling rättslig process Sigtuna brandstation 

Förbundsdirektören informerar att det har inkommit en stämningsansökan från entreprenören för 
byggnationen av Sigtuna brandstation gällande förhöjda materialkostnader. Preskriptionstiden är 24 
månader och ansökan har enligt Pedersens advokatbyrå inkommit för sent vilket också är framfört till 
entreprenören.  

5. Olycksutredningen Sparres väg, Upplands-Bro och bygglovsremisser 

Förebyggandechef informerar om den utredning som tagits fram med anledning av den brand som utbröt 
i ett flerbostadshus i Upplands-Bro i somras. Utredningen lyfter brandförloppet och slutsatser. Christian 
informerar om Brandkåren Attundas arbete framåt, att en inventering ska göras av var i förbundets 
område fastigheter med träfasad samt fastigheter med balkonger i kompositmaterial finns. Arbetet är 
påbörjat och förbundet arbetar i nära samarbete med medlemskommunernas bygglovsenheter. 

Direktionen önskar löpande information om arbetet. 

Punkten övergår till tidigare diskussioner om behov av utökade resurser med anledning av de nya 
byggreglerna (analytisk dimensionering). Förebyggandechef och strateg myndighetsutövning har, efter 
uppdrag från direktionen, fört en dialog med medlemskommunernas samhällsbyggnadskontor vilka 
framfört att kompetensen att hantera bygglov med analytisk dimensionering saknas i kommunerna. 
Kommunerna ser positivt på förbundets förslag om resursförstärkning hos räddningstjänsten. 

Direktionen är positiva till att samla kompetensen hos räddningstjänsten och resursfrågan tas med i 
budgetdiskussionerna. 

6. Övrig verksamhetsinformation 

Information från verksamheten tas på nästkommande direktionsmöte. 

7. Nästa möte 

Nästa möte i förbundsdirektionen äger rum den 17 april kl. 09:00. 

Plats: Sollentuna brandstation, Hammarbacken 20, Sollentuna alternativt digitalt via Teams. 

Mathias Bohman och Oskar Weinmar deltar inte på nästa möte. 
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